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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece Kkolejng, trzecig juz edycje raportu dotyczgcego rynku
partnerstwa publiczno-prywatnego w obszarze sportu, rekreacji i turystyki w Polsce.

Rynek PPP rozwija sie ustawicznie. Liczne korzysci, jakie wobec w deficytu wiasnych
$Srodkéw budzetowych moze da¢ wspéipraca z sektorem prywatnym sprawiaja, ze
samorzady coraz chetniej decyduja sie na wykorzystanie formuty PPP w obszarze
inwestycji komunalnych.

Niezmiennie spora popularno$cig ciesza sie inwestycje w infrastrukture sportowo-
rekreacyjng. Sektor publiczny dostrzegl bowiem w PPP istotny potencjat, umozliwiajacy
zarowno budowe nowoczesnej bazy sportowej, wzrostu jakos$ci zycia lokalnych
spotecznosci, jak rowniez rozwoj sportu profesjonalnego i poszerzenie oferty turystycznej.

Przeprowadzona w niniejszym raporcie analiza postepowan PPP w sektorze sportowo-
rekreacyjnym przedstawia, jak na przestrzeni ponad czterech lat od czasu wejscia w nowej
ustawy o PPP ksztaltowat sie jego udziat w rynku partnerstwa publiczno-prywatnego,
jakiego rodzaju projekty przygotowywano oraz jakg skuteczno$¢ miaty postepowania PPP.

Mamy réwniez nadzieje, Ze dane zgromadzone w niniejszym raporcie postuza Panstwu za
cenng wskazéwke do realizacji udanych projektow PPP, za§ przedstawione wnioski
utatwia ocene mozliwo$ci wykorzystania metody PPP w dalszym rozwoju infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej i turystycznej w Polsce.

Zycze przyjemnej lektury.

dr Rafat Cieslak
wspolnik zarzadzajacy
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Metodologia raportu

Niniejszy raport zostat opracowany przez zespo6t Kancelarii Doradztwa Gospodarczego Cieslak &
Kordasiewicz jako podsumowanie dotychczasowego funkcjonowania przepiséw regulujacych
wspotprace sektora publicznego i prywatnego: ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz. 100 ze zm.; dalej: u.p.p.p.) oraz ustawy z dnia
9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. Nr 19, poz. 101 ze zm.; dalej:
u.kr.b.u.). Horyzont czasowy raportu obejmuje okres od wejScia w zycie obu ww. aktow
prawnych (luty 2009 r.) do dnia 15 czerwca 2013 r., a zatem niemal cztery i p6t roku

funkcjonowania przepiséw o PPP w Polsce.

W tresci raportu, zakres przedmiotowy powyzszych regulacji zwany jest tacznie partnerstwem
publiczno-prywatnym (PPP). Podobnie, w celu unikniecia niespéjnosci terminologicznych
wynikajacych z réznych definicji stosowanych w obu ustawach, mianem ,strony publicznej” lub
,sektora publicznego” okreslono zaréwno podmioty publiczne w rozumieniu u.p.p.p., jak tez
koncesjodawcow w rozumieniu ukrb.u. i odwrotnie - pojecie ,strona prywatna”,
»przedsiebiorca”, ,podmiot prywatny” odnosi sie zaréwno do partneréw prywatnych (u.p.p.p.)
jak tez zainteresowanych podmiotéw, kandydatéw, oferentéw lub koncesjonariuszy (u.k.r.b.u.) -

chyba ze informacje zawarte w raporcie wyraznie precyzujg status uczestnika postepowania.

Zgodnie z zatozeniami i przedmiotem raportu, obejmuje on swym zakresem projekty w formule
PPP dotyczace szeroko pojetego sektora sportu, rekreacji i turystyki. Dlatego tez, ilekro¢ w tresci
raportu mowa jest o inwestycjach, projektach lub przedsiewzieciach - nalezy przez to rozumie¢

wylacznie projekty w tych obszarach.

Materiat zrodtowy, ktéry postuzyt za podstawe do przygotowania raportu, obejmuje przede
wszystkim informacje dotyczace koncesji i partnerstwa publiczno-prywatnego umieszczane w
Europejskim Dzienniku Zaméwien Publicznych (Tenders Electronic Daily - TED), Biuletynie
Zamowien Publicznych oraz w Biuletynach Informacji Publicznej podmiotéw ogtaszajacych
postepowania o PPP. Uzupelnieniem powyzszych byty informacje dotyczace statusu
i przedmiotu postepowan, liczby wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, liczby
ztozonych ofert oraz inne informacje uzyskane bezposrednio od przedstawicieli podmiotéw

ogtlaszajacych postepowania o PPP oraz podmiotéw uczestniczacych w tych postepowaniach.
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1. PODSUMOWANIE

Zebrane informacje i materiaty Zrodtowe umozliwity dokonanie szczegétowej analizy rynku PPP
w obszarze szeroko pojetej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej
w Polsce na dzien 15 czerwca 2013 r. Podsumowujac ponad czteroletni okres funkcjonowania

przepisow o PPP i koncesjach, mozna wskazac, ze:

1) W analizowanym okresie podmioty publiczne oglosity tacznie 66 postepowan PPP, ktére
dotyczyty 49 przedsiewzie¢ (réznica ta wynika z faktu, iz niektére z przedsiewzie¢ byty
przedmiotem wiecej niz jednego postepowania), a w tym 36 projektoéw inwestycyjnych

oraz 13 kontraktéw operatorskich;

2) Status podmiotéw ogtaszajacych postepowania PPP obejmuje wytacznie jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego: gminy wiejskie, miejsko-wiejskie,
miejskie, powiaty oraz miasta na prawach powiatu, a takze dwie sp6tki komunalne ze

100% udziatem podmiotu publicznego (gminy);

3) Postepowania prowadzono na terenie niemal calego kraju, przy czym najwiekszg ich
liczbe odnotowano w wojewddztwach: dolnoslgskim, matopolskim, lubelskim
i mazowieckim. Postepowan PPP w obszarze sportu, rekreacji i turystyki nie

prowadzono dotychczas jedynie w wojewddztwie podlaskim;

4) Uwage zwraca roznorodny charakter lokalizacji przedsiewzie¢ - projekty PPP
planowane s3g zaréwno na terenach matych gmin (ponizej 10 000 mieszkancéw) jak tez

w duzych miastach, takich jak Poznan, Katowice, Krakdw, 1.6dz, czy Szczecin;

5) Blisko 80 % (wzrost o 5% w stosunku do roku 2012) wszystkich przedsiewziec
inwestycyjnych dotyczyto budowy nowej infrastruktury, natomiast pozostate projekty
obejmowaly prace zwigzane z rozbudowa lub modernizacjg infrastruktury juz
istniejacej;

6) Najpopularniejszym rodzajem obiektow sportowych, przewidzianych do realizacji
w PPP, byly parki wodne, ptywalnie i baseny (42 % wszystkich obiektéw). Druga pod
wzgledem liczebnosci grupe stanowily kompleksy sportowo-rekreacyjne (22%
wszystkich obiektéw). Coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie takze inwestycje

w infrastrukture turystyczna (14 % wszystkich obiektow);

7) Dominujacym modelem zaktadanej wspétpracy PPP pozostajg w dalszym ciggu koncesje
lub tzw. PPP w trybie koncesji (91% ogtoszonych postepowan - spadek o 7% w stosunku
do roku 2012);
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Szacunkowa warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wszystkich przedsiewzie¢ ogtoszonych
od dnia 1 kwietnia 2012 r. (data poprzedniej edycji raportu) do dnia publikacji
niniejszego raportu, wyniosta ok. 250 mln zt (Srednia warto$¢ inwestycji wyniosta ok. 40
mln z1). Od czasu wejscia w zycie nowych przepiséw naktady te wyniosty tgcznie niemal
2,8 mld ztotych i wahaty sie od 600 000 zt, do blisko 400 000 000 zt. Dane te dowodza, Ze
PPP stosowane jest zaréwno w przypadku matych inwestycji (projekt budowy boiska w
Piasecznie), jak tez w odniesieniu do duzych projektéow infrastrukturalnych (projekt
budowy Stadionu Widzewa %6dZ) - przy czym lokalizacja planowanej inwestycji

(wielko$¢ gminy) nie zawsze ma tu decydujgce znaczenie;

Partycypacje finansowa podmiotéw publicznych zaktadano w blisko 64% postepowan;
ponadto 6 przedsiewzie¢ przewidzianych byto do wsparcia ze $rodkéw finansowych Unii
Europejskiej. Poziom dofinansowania miat wynies¢ od 25% do 73% nakladow

inwestycyjnych projektu;

10) Warunki udziatu w postepowaniu, jakie spetnia¢ mieli inwestorzy prywatni, mozna

podzieli¢ na: ekonomiczne (najczesciej dotyczyty mozliwosci finansowania przedmiotu
umowy, posiadania ubezpieczenia OC) oraz techniczne (do$wiadczenie w budowie
obiektéw o zblizonych parametrach, posiadanie odpowiednich zasobéw ludzkich
najczesciej w postaci projektanta i kadry kierowniczej budowlanej i/lub doswiadczenia

w zarzgdzaniu podobna infrastruktura);

11) Do najczeSciej stosowanych Kkryteriow oceny ofert, nalezaty: dlugos$¢ okresu

eksploatacji/umowy (56%), podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem
(51,5%), wysoko$¢, rodzaj, terminy $wiadczen podmiotu publicznego (42,4%) oraz

termin wykonania prac budowlanych (39,4%);

12) Sposréd 66 postepowan PPP, w przypadku 35 ztozono wnioski o dopuszczenie do

udziatu postepowaniu, z czego 10 zakonczyto sie zloZzeniem przynajmniej jednej oferty

przez podmioty prywatne;

13) W badanym okresie zawarto dwie umowy o koncesje na roboty budowlane oraz piec¢

umow o koncesje na ustugi;

14) Na dzien sporzadzenia raportu w fazie realizacyjnej znajdujg sie cztery przedsiewziecia.
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2. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW PPP

Analiza dostepnych danych pozwolita dokonaé¢ kategoryzacji i podzialéw przedsiewzieé
inwestycyjnych i operatorskich. Czynnikami branymi pod uwage byly: potoZzenie geograficzne,
wielko$¢ jednostki samorzadowej (gminy, powiatu) na terenie ktérej zlokalizowano
przedsiewziecie, zakres zadan przewidzianych do realizacji, wartos$¢ projektéw i szereg innych.
Zebrane informacje stanowia podstawe charakterystyki rynku PPP w Polsce, odnoszac sie do

przedsiewzie¢ realizowanych w obszarze sportu, rekreacji i turystyki.

2.1.Lokalizacja

W analizowanym okresie (od lutego 2009 r. do 15 czerwca 2013 r.) najwieksza liczba projektow
bedacych przedmiotem postepowan PPP oraz przewidzianych do realizacji w formule
PPP/koncesji zlokalizowana byla na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego (10) oraz
matopolskiego (8). Bezposrednio za nimi uplasowaty sie wojewo6dztwa lubelskie i mazowieckie
(po 7 postepowan). Natomiast w wojewoddztwach $laskim, opolskim i warminsko-mazurskim

ogloszono po 5 postepowan.

WyKkres 1. Liczba postepowan PPP w podziale na wojewo6dztwa

Dolnoslgskie e | ] ()

Ma{opofskfe 1 8

Lubelskie e | 7

fackin
Mazowieckie 17

S[QSK[E I 5

ODOFSF(EE I — 5

Warmirisko - Mazurskie — e—— 5
Lubuskic | TEE— /]
Kujawsko - Pomorskie — — 3
Zachodniopomorskie — —— 3
Wielkopolskic — — 3
Podkarpackie —I—— )
Pomorskie —— )
t6dzkie m— ]

Swietokrzystkie ~e— ]

Zrédto: opracowanie wlasne
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Sposéréd 18 postepowan, wszczetych od w okresie od kwietnia 2012 r. do dnia publikacji
niniejszego raportu, najwieksza ich liczbe ogloszono w wojewoddztwie dolnoslaskim (5
postepowan), matopolskim (3 postepowania), $laskim i opolskim (po 2 postepowania). Na
uwage zastuguje fakt, iz w analizowanym sektorze dotychczas nie ogloszono Zadnego

postepowania o PPP jedynie w wojewddztwie podlaskim.

Biorac pod uwage bezwzgledng liczbe projektéw w poszczegblnych wojewddztwach, rozumiang
jako liczbe inwestycji w konkretnych lokalizacjach, rézni sie ona od liczby ogtoszonych
postepowan PPP, na co miato wplyw przeprowadzenie wiecej niZ jednego postepowania

w przypadku przedstawionych w ponizszej tabeli projektéw.

Tabela 1. Liczba postepowan PPP w podziale na projekty

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA LICZBA POSTEPOWAN

Modernizacja stadionu miejskiego w Ostrowcu 2 postepowania
Wielkopolskim (wykonczenie trybuny gtéwnej) postep
Budowa kompleksu rekreacyjno-wypoczynkowego .
w Gostyninie ,Termy Gostyninskie” 2 postepowania
Budowa kompleksu rekreacyjnego ,Termy

Warminskie” w Lidzbarku Warminskim 2 postepowania

Budowa parku wodnego w Lubinie 2 postepowania
Modernizacja kapieliska ,,Glinianki” w Chelmie 4 postepowania
Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Pucku 2 postepowania
Budowa portu turystycznego w Mielnie 2 postepowania

Remont i rozbudowa o$rodka obozowo - .

. . 3 postepowania

wypoczynkowego w miejscowosci Wicie

Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie .
- . . 2 postepowania

obiektem parku wodnego w Wysowej-Zdroju

Budowa kompleksu basenowo-rekreacyjnego w .

. . . 2 postepowania

Kedzierzynie-Kozlu

Swiadczenie przez Koncesjonariusza  uslug

kompleksowego zarzadzania i administrowania

hala spacerowa wraz z oranzeria oraz prowadzenie

na jej terenie kawiarni, malej gastronomii

2 postepowania

Zrédto: opracowanie wtasne
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Podmioty publiczne zainteresowane budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz
$Swiadczeniem ustug turystycznych w PPP to gtéwnie gminy oraz powiaty. Z ogdlnej liczby 49
projektéw, tylko dwa postepowania ogloszone zostaly przez podmiot nieposiadajacy statusu
jednostki samorzadu terytorialnego. Byty to sp6tki Park Wodny Sanok Sp. z 0.0. oraz Inwestycje
Swidnickie Sp. z 0.0. w ktérej 100% udzialéw posiadly odpowiednio miasto Sanok i miasto
Swidnica.

Dotychczasowe do$wiadczenia zwigzane z realizacjg inwestycji sportowych i rekreacyjno-
turystycznych w okresie obowigzywania przepisow o PPP i koncesji dowodza, Ze tego typu
formuta byla wykorzystywana zaréwno przez mate gminy wiejskie, jak tez duze miasta

wojewodzkie.

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty projekty w podziale na wielko$¢ gminy, w ktorej majg

lub miaty by¢ realizowane:

Tabela 2. Podzial postepowan PPP wedlug wielkosci gminy

PODMIOT PUBLICZNY LOKALIZACJA LICZBA LICZBA

/KONCESJODAWCA (GMINA) MIESZKANCOW GMINY | PROJEKTOW

Gmina Miejska Krakow -

Urzad Miasta Krakowa Krakéw (2)
Miasto Katowice Katowice (2)
Miasto Poznan Poznan

> 250000 8
Miasto Szczecin Szczecin
Miasto Lodz L.6dz
Miasto Stoteczne

Warszawa

Warszawa
Miasto Wloclawek Witoctawek
Gmina Opole - Urzad
Miasta Opola Opole
Gmina Olsztyn - Urzad
Miasta Olsztyn Olsztyn 100 000 - 250 000 7
Gmina Miasta Radomia Radom
Miasto Gliwice Gliwice
Gmina Elblag Elblag
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Gmina Bielsko-Biala Bielsko-Biata
Gmina Miasto Ostrow Ostréow
Wielkopolski Wielkopolski
Miasto Chelm Chelm (2)
Powiat Lubinski Lubin (2)
50000-100000
Powiat Przeworski Przeworsk
Gmina Kedzierzyn-Kozle Kedzierzyn-Kozle
Inwestycje Swidnickie Sp. Swidnica
Z 0.0.
Gmina Miasta Gostynina Gostynin
Powiat Lidzbarski Lidzbark Warminski
Gmina Miasto Olawa Otawa
Gmina Miejska Bartoszvee
Bartoszyce y
Gmina Dobrzen Wielki Dobrzen Wielki
Park Wodny Sanok Sp. z Sanok
0.0.
Gmina Grodzisk Grodzisk
Mazowiecki Mazowiecki
Gmina Gluchotazy Gtuchotazy 10 000-50000
Gmina Kamienna Gora Kamienna Goéra

Gmina Ozarow ., .
Ozarow Mazowiecki

Mazowiecki

Gmina Miasta Puck Puck
Gmina Nowy Targ Nowy Targ
Gmina Nowa Sl Nowa Sol (2)
Gmina Znin Znin

Gmina Stubice Stubice
Gmina Tomaszow Tomaszoéw Lubelski
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Lubelski
Gmina Piaseczno Piaseczno
Gmina Lubicz Lubicz
Gmina Naleczéw Nateczow
Gmina Mielno Mielno
Gmina Skape Skape
Gmina Solec - Zdrdj Solec - Zdrdj
<10 000 7
Gmina Jedlina-Zdroéj Jedlina-Zdroj (2)
Gmina Duszniki-Zdroéj Duszniki-Zdroj
Gmina UsScie-Gorlickie UScie-Gorlickie
Gmina Muszyna Muszyna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najmniejszymi gminami byly Solec-Zdro6j (4959 mieszkancéw), Mielno (5077 mieszkancow),
Duszniki-Zdréj (5029 mieszkancow), Jedlina-Zdr6j (5082 mieszkancéow), Muszyna (5123
mieszkancéw) oraz Skape (5436 mieszkancéw), natomiast najwiekszymi - Warszawa, Krakdéw,
Katowice, Poznan, Szczecin oraz tLodz. Wielko$¢ gminy nie determinuje jednak wysokosci
warto$ci inwestycji, czego najlepszym przykladem jest Muszyna (szacowana warto$¢ projektu -
20 mln zt brutto), czy projekt Swidnicy opiewajacy na kwote ok 100 mln zt netto. Co wiecej, to
wtasnie w matych osrodkach widoczny jest najwiekszy wzrost liczby realizowanych
przedsiewzie¢. Sposrdd 13 nowych projektéw PPP planowanych do realizacji na przetomie 2012
i 2013 roku w obszarze sportu i rekreacji, az 9 zlokalizowanych byto w matych i Srednich

gminach (do 50 tys. mieszkancéw).

2.2.Rodzaje projektow

Na potrzeby niniejszego raportu dokonano kategoryzacji przedsiewzie¢ ze wzgledu na rodzaj
obiektu, ktéry miat by¢ w ramach projektu budowany, modernizowany lub zarzadzany (w

przypadku koncesji na ustugi). Wyszczego6lniono nastepujgce rodzaje projektow:

1) Obiekty wodne (obiekty aquaparkéw, krytych lub odkrytych ptywalni lub basenow

rekreacyjnych wraz z niezbedng infrastruktura towarzyszaca);
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2) Kompleksy sportowo-rekreacyjne (duze centra sportowe i/lub rekreacyjne i/lub
wypoczynkowe, w sktad ktérych moze wchodzi¢ szereg obiektéw, np. hotele, baseny,

SPA, sauny, boiska, parkingi oraz inna infrastruktura towarzyszaca);

3) Infrastruktura turystyczna (m.in. $wiadczenie ustug pasazerskiego transportu

turystycznego - wodnego i kolejowego, zarzadzanie trasami turystycznymi)

4) Hale widowiskowo-sportowe (najczesciej z niezbedna infrastrukturg towarzyszaca np.

w postaci parkingu lub hotelu);
5) Stadiony (z infrastrukturg towarzyszaca);
6) Inne (osrodek obozowo-wypoczynkowy w Wicicach).

Biorac pod uwage powyzszy podziat, w analizowanym okresie wcigz najczesciej wystepujgcymi
inwestycjami byly obiekty wodne (definiowane réwniez jako kompleksy basenowe, parki
wodne, kapieliska itp.) - 21 planowanych do realizacji tego typu obiektéw stanowito az 42%
wszystkich projektéw (wzrost o 1% w stosunku do roku 2012 r.). Drugg duzg grupe (11
projektéw) stanowity kompleksy sportowo-rekreacyjne, ktoére stanowily 22% wszystkich
inwestycji w tym obszarze. Jednak w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2012,
najwiekszy wzrost zanotowaty inwestycje w sektorze turystycznym, stanowiac 14% wszystkich
analizowanych przedsiewzie¢. (wzrost o 4%). Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz w okresie od
publikacji ostatniej edycji Raportu w 2012 roku, nie ogtoszono zadnego postepowania, ktérego
przedmiotem bytaby budowa Ilub modernizacja infrastruktury stadionowej lub hali
widowiskowo-sportowej. Brak zainteresowania realizacjg tego typu inwestycji w formule PPP

wynika zapewne z licznych niepowodzen w ich realizacji w latach ubiegtych.

Wykres 2. Obiekty bedace przedmiotem postepowan PPP

0Osrodek obozowo-
Stadion (4) wypoczynkowy (1)

Hala widowiskowo-
sportowa (6)

Basen/Aquapark
Infrastruktura (21)
turystyczna (7)

Kompleks sportowo-
rekreacyjny (11)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Réznica pomiedzy zidentyfikowang liczbg projektéw (49), a planowang liczba obiektow (50)
wynika z przyporzadkowania projektu w Zninie do dwéch kategorii, ze wzgledu na fakt, iz

przedmiotem postepowania byta realizacja dwoéch zadan inwestycyjnych, tj.:

e ,Budowa krytej ptywalni wraz z zagospodarowaniem terenu i zjazdami z dr6g miejskich
przy ul. Dgbrowskiego w Zninie” oraz

e ,Zaprojektowanie i wykonanie Bazy Zeglarskiej w Zninie”.

Nalezy nadmieni¢ takze , ze w wiekszosci planowanych komplekséw sportowo-rekreacyjnych

infrastruktura wodna wchodzita zazwyczaj w sktad catej inwestycji.

Jednym z kryteriéw réznicujacych przedsiewziecia, jest charakter zadan inwestycyjnych. Mozna
je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich to projekty dotyczace budowy nowej infrastruktury,
natomiast drugg stanowig przedsiewziecia, w ramach ktérych przewidziano rewitalizacje,
remont, przebudowe, odbudowe lub modernizacje juz istniejacych obiektow. Zdecydowana

wiekszos$¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bo az 80%, stanowity pierwsze z nich.

Jedynie 7 projektéw zwigzanych byto z og6lnie rozumianym odnowieniem lub przebudowa na
inne cele istniejacej infrastruktury (brak nowych projektéw od kwietnia 2012 r. do czerwca

2013 r.). Projekty te dotyczyty:

1. Modernizacji kompleksu basenowego (Chelm);

2. Adaptacji trybuny basenu sportowego na kompleks saunowy (Grodzisk Mazowiecki);

3. Rewitalizacji, remontu, przebudowy i rozbudowy budynku hali widowiskowo-sportowej
(Opole);

4. Przebudowy stadionu (Olsztyn);

5. Wykonczenia trybuny gtéwnej w ramach modernizacji stadionu (Ostréw Wielkopolski);

6. Remontu i rozbudowy os$rodka obozowo - wypoczynkowego w miejscowosci Wicie
(Krakéw);

7. Rozbudowy, przebudowy i eksploatacji Miejskiej Hali Lodowej (Nowy Targ).

Coraz wiekszg popularnoscia cieszg sie z kolei przedsiewziecia, zwigzane jedynie z utrzymaniem
i zarzadzaniem infrastrukturg sportowa oraz rekreacyjno-turystyczng (model koncesji na
ustugi). Od czasu publikacji ostatniej edycji Raportu w roku 2012 r., az 10 sposrod 18
ogloszonych postepowan w sektorze sportu dotyczyto kontraktéw operatorskich, co sktada sie
na ogoélng liczbe 17 postepowan na wybdr zarzadcy infrastruktury od czasu wejscia nowych
przepiséw o PPP w 2009 roku. Zestawienie wszystkich projektow planowanych do realizacji

w ramach koncesji na ustugi przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 3. Projekty realizowane w ramach koncesji na ustugi

NAZWA PROJEKTU

10.

11.

12.

13.

Swiadczenie ustug polegajacych w szczegdlnoéci na odbudowie oraz
wykorzystaniu statku Lubecki do wykonywania ustug publicznego pasazerskiego

transportu wodnego $réddladowego
Zarzadzanie krytg plywalnig Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy

Swiadczenie ustug polegajacych na zarzadzaniu Miedzynarodowym Centrum

Kongresowym oraz Halg Widowiskowo-Sportowa Spodek w Katowicach

Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie kapieliskiem na terenie Jeziora

Niesulice
Zarzadzanie Podziemng Trasg Turystyczng w Kamiennej Gérze

Wykorzystanie statkdw wycieczkowych Laguna i Nimfa w celu $wiadczenia ustug

turystycznego pasazerskiego transportu wodno-srédlagdowego
Wybér projektanta i operatora Parku Wodnego w Szczecinie

Utrzymanie infrastruktury kolejowej oraz $wiadczenie ustlug pasazerskiego
turystycznego transportu kolejowego na waskotorowej linii kolejowej Przeworsk

Waskotorowy - Dynow

Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug kompleksowego zarzadzania i
administrowania halg spacerowa wraz z oranzerig oraz prowadzenie na jej

terenie kawiarni, matej gastronomii.

Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i zarzadzaniu infrastrukturg

sportowo-rekreacyjna na stoku Debowca w Bielsku-Biatej

Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie obiektem parku wodnego w

Wysowej-Zdroju

Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug kompleksowego zarzadzania i
administrowania wyciggiem narciarskim wraz z utrzymaniem tras zjazdowych i

biegowych w obrebie Parku Potudniowego
Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie w Dusznikach-Zdroju

Zrodto: opracowanie wtasne
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Dynamiczny wzrost liczby przedsiewzie¢ w obszarze sportu, rekreacji i turystyki planowanych
do realizacji w modelu koncesji na ustugi wskazuje, na coraz wieksza atrakcyjno$¢ tej formy
wspotpracy. Potwierdza to fakt, iz spo$réd wymienionych projektéw umowy podpisano juz w
pieciu przypadkach, co stanowi ponad 70% wszystkich zawartych kontraktéw w analizowanym

obszarze.
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3. PROCEDURA WYBORU PODMIOTOW PRYWATNYCH

Okreslenie podstawy prawnej realizacji projektu PPP (u.p.p.p. lub u.k.r.b.u.) determinowane jest
przede wszystkim podziatem zadan i ryzyk pomiedzy strony umowy o PPP oraz Zrddtem
wynagrodzenia strony prywatnej. W zaleznoSci od przyjetego modelu prawno-finansowego
projektu, zastosowanie znajduja odmienne przepisy dotyczgce procedury wyboru podmiotu
prywatnego (koncesjonariusza lub partnera prywatnego).

3.1. Tryby wyboru stosowane w postepowaniach PPP

Biorac pod uwage przepisy u.p.p.p. oraz u.kr.b.u. oraz stosowang praktyke, wyr6zni¢ mozna

nastepujace mozliwosci wytaniania podmiotéw prywatnych i realizacji projektéw PPP:
1. Koncesja na roboty budowlane;
2. Koncesja na ustugi;
3. Partnerstwo publiczno-prywatne w trybie koncesji na roboty budowlane;
4. Partnerstwo publiczno-prywatne w trybie PZP.

Ponizszy wykres obrazuje, jaki byl planowany tryb wyboru partnera prywatnego

(koncesjonariusza) w analizowanych ogtoszeniach.

Wykres 3. Ogloszenia o postepowaniach w podziale na rodzaj PPP

= Koncesja na roboty budowlane
= Koncesja na ushugi
PPP w trybie koncesji na roboty budowlane

= PPP w trybie PZP

Zrodto: opracowanie wtasne

Jak wynika z powyzszego wykresu, blisko 40% (spadek o ponad 10% w stosunku do roku 2012)
przedsiewzie¢ przewidziana byta do realizacji w formule koncesji na roboty budowlane (facznie
26 postepowan). O stabngcej popularnosci tego modelu realizacji inwestycji $wiadczy przede
wszystkim fakt, iz od czasu publikacji ostatniej edycji Raportu, Zadne przedsiewziecie nie zostato

planowane do realizacji w ramach koncesji na roboty budowlane. Zamawiajacy z kolei coraz
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czesciej stosujg ustawe koncesyjng do wyboru partnera prywatnego - tzw. PPP w trybie koncesji
(17 postepowan). Nie oznacza to jednak, ze model koncesyjny przestat cieszy¢ sie catkowitym
brakiem zainteresowania ze strony sektora publicznego. Odwrotng tendencje mozna bowiem
zaobserwowa¢ w przypadku modelu koncesji na ustugi, ktéra w analizowanym okresie
wystepowata siedemnascie razy (przy jedynie 7 postepowaniach do kwietnia 2012 r.). Z kolei na
wybdr partnera w trybie ustawy Prawo zamowien publicznych zdecydowato sie 6
zamawiajacych. Tylko w przypadku jednego przedsiewziecia, sposréd wszystkich ogtaszanych
wiecej niz jeden raz, nastgpita zmiana formuty z PPP w trybie koncesji na koncesje na roboty

budowlane. Miato to miejsce w projekcie ,, Termy Warminskie”.

3.2. Warunki udziatu w postepowaniach

Analiza ogloszen w postepowaniach PPP umozliwita dokonanie zestawienia poszczegélnych
warunkow udziatu w tych postepowaniach. Oprocz formalnych kryteriéw dopuszczajacych do
udziatlu w postepowaniu, na uwage zastuguja warunki dotyczace zdolnosci ekonomicznej

i technicznej inwestoréw prywatnych.

Zdolnos¢ ekonomiczna

Najczesciej stosowanym warunkiem o charakterze ekonomicznym byta zdolno$¢ podmiotu do
sfinansowania przedsiewziecia (w catosci lub w czesci - w zalezno$ci od konkretnego projektu),
wyrazona konieczno$cia posiadania odpowiednich $rodkéw finansowych lub zdolnosci
kredytowej. W kazdym z 66 ogloszen znalazly sie postanowienia wprowadzajace w stosunku do
podmiotu prywatnego wymaog posiadania zdolnosci do finansowania realizacji przedsiewziecia.
W 50 ogloszeniach wymog ten zostat okre$lony w postaci konkretnej warto$ci w ztotych
polskich. W 16 pozostatych ogloszeniach wymég sprecyzowano jako zdolno$¢ finansowa do

realizacji przedsiewziecia w zaleznosci od ztozonej oferty.

Innym czesto wystepujacym kryterium byto posiadanie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci

cywilnej. Taki wymaég zastosowano w 31 postepowaniach.

Pozostate kryteria odnosity sie do sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw, uwzgledniajac przede
wszystkim osiggniecie w okresie poprzedzajacym (najczesciej 3 lat) odpowiedniego poziomu

przychodoéw, zysku lub kapitatéw wiasnych. Takie kryteria zastosowano w 16 postepowaniach.
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Wykres 4. Warunki ekonomiczne w podziale na liczbe postepowan

70 66
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31

30
20 16
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ZDOLNOSC DO POSIADANIE UBEZPIECZENIA OSIAGNIECIEW
FINANSOWANIA REALIZAC]I  OD ODPOWIEDZIALNOSCI POPRZEDNICH LATACH
PRZEDSIEWZIECIA CYWILNE] ODPOWIEDNIEGO POZIOMU

PRZYCHOD(IJW{ ZYSKU

Zrédto: opracowanie wiasne

Zdolnos¢ techniczna

Najczesciej stawianym warunkiem technicznym udziatu w postepowaniach PPP byto posiadanie
odpowiedniego doswiadczenia w realizacji prac budowlanych o zakresie podobnym do
inwestycji bedacej przedmiotem postepowania. Takie postanowienia znalazty sie w 39
postepowaniach. Najcze$ciej branym pod uwage okresem byto 5 lat poprzedzajacych date

ogloszenia postepowania PPP.

W 30 postepowaniach wymagano wykazania odpowiedniego potencjatu kadrowego,
weryfikowanego poprzez o$wiadczenie o dysponowaniu osobami o okre$lonych kwalifikacjach

(najczesciej kierownika budowy, projektanta).

W przypadku 13 innych postepowan wymagania okreS$lone zostaty w sposéb ogoélny, jako
»prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej obejmujgcej swoim zakresem przedmiot o charakterze
podobnym jak przedmiot postepowania” lub ,zdolno$¢ dysponowania potencjatem technicznym

do wykonania umowy”.

W zakresie wymagan odpowiadajacych $cisle przedmiotowi przedsiewziecia podmiot publiczny
wymagat od partnera prywatnego, aby dysponowat kierownikiem uzdatniania wody,
leczniczymi wodami mineralnymi (poprzez uzyskanie koncesji na wydobywanie wod
podziemnych lub poprzez porozumienie z podmiotem lub podmiotami posiadajacymi taka
koncesje) z istniejgcych na terenie gminy uzdrowiskowych wod podziemnych, ktore zasila¢ beda

kompleks mineralnych basenéow.
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Uwage zwraca fakt, iz tylko w przypadku 20 postepowan (gtéwnie w ramach koncesji na ustugi)
zawarte zostalo kryterium dotyczace do$swiadczenia w eksploatacji obiektéw, wyrazone jako
dysponowanie osoba zarzadcy nieruchomosci lub posiadanie doswiadczenia w zarzadzaniu

nieruchomosciami.

W dwéch ogloszeniach o koncesji na ustugi koncesjodawca okreslit szczegélowe wymagania
dotyczace wymaganego doswiadczenia zdobytego w poprzednich latach (zarzadzana

powierzchnia, liczba miejsc w obiektach, liczba zorganizowanych imprez).

Wykres 5. Zdolnos$¢ techniczna w podziale na liczbe postepowan

45
39
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25
20
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15 13
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5
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0
DOSWIADCZENIEW  DYSPONOWANIE  DOSWIADCZENIEW  OGOLNY WYMOG INNE
REALIZACJI PRAC ODPOWIEDNIM EKSPLOATAC]I DYSPONOWANIA
BUDOWLANYCH POTENCJALEM OBIEKTOW ODPOWIEDNIM
KADROWYM POTENCJALEM
TECHNICZNYM

Zrédto: opracowanie wlasne

3.3.Kryteria oceny ofert

Analiza wszystkich 66 ogloszen wykazata, ze kryteriami najczesciej branymi pod uwage przy
ocenie sktadanych ofert byta dtugos¢ okresu eksploatacji/umowy (56%), podziat zadan i ryzyk
zwigzanych z przedsiewzieciem (51,5%), wysoko$¢, rodzaj, terminy $wiadczenn podmiotu
publicznego (42,4%) oraz termin wykonania prac budowlanych (39,4%). Istotnymi kryteriami

oceny ofert byty takze:

e Upusty cenowe badz limit bezptatnych godzin do wykorzystania w roku przez wskazang
grupe uzytkownikow (w  szczegdlnosci przy inwestycjach w  obiekty

basenowe/aquaparki),

e Podziat dochod6w pochodzacych z przedsiewziecia pomiedzy partnerami,
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e Bilans wynagrodzenia, kwota, ktérag docelowo ma otrzymacé partner prywatny za
zrealizowanie przedsiewziecia / Cena,

¢ Funkcjonalno$¢ obiektu, jako$¢, parametry techniczne, poziom oferowanej technologii,

koszt utrzymania infrastruktury.

Szczegotowe informacje dotyczace stosowanych kryteridw oceny ofert zawarte zostaty w

ponizszej tabeli.

Tabela 4. Kryteria oceny ofert

LICZBA POSTEPOWAN PRO &?VZTISSW W
RODZAJ KRYTERIUM ZAWIERAJACYCH OGOLNE] LICZBIE
KRYTERIUM POSTEPOWAN
OKkres trwania umowy / eksploatacji obiektu 37 56%
Podzial zadan 1.ryzy.k zyvnqzanych VA 34 51,5%
przedsiewzieciem
Wysokos¢, rodzaj, tern'nny Swiadczen podmiotu 28 42.4%
publicznego
Termin realizacji umowy / wykonania robot 26 39,4%
budowlanych
Upusty cenowe badz limit bezptatnych godzin do
wykorzystania w roku przez wskazana grupe 16 24,2%

uzytkownikéw

Podzial dochoddéw pochodzacych z
przedsiewziecia pomiedzy podmiotem 14 21,2%
publicznym, a partnerem prywatnym

Bilans wynagrodzenia, kwota, ktora docelowo
ma otrzymac partner prywatny za zrealizowanie 14 21,2%
przedsiewziecia / Cena

Funkcjonalno$¢ obiektu, rentownos¢
infrastruktury, jako$¢, parametry techniczne,

0,
poziom oferowanej technologii, koszty 12 18,2%
utrzymania infrastruktury
Wysokos¢ oplat za ustugi Swiadczone na rzecz
0s0b trzecich, korzystajacych z przedmiotu 10 15,2%
umowy
Stosunek wkitadu wlasnego podmiotu 7 10,6%

publicznego do wktadu partnera prywatnego
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Wstepny projekt koncepcyjny

. 6 9,1%
zagospodarowania terenu

Liczba dni w roku przekazanych
koncesjodawcy/podmiotowi publicznemu do 5 7,6%
nieodptatnego korzystania

Biznes plan przedsiewziecia 5 7,6%

Maksymalna cena biletu wstepu

0
(indywidualnego/dla grupy) 4 6,1%
Wartos$¢ nakladéw inwestycyjnych czesci 3 459
fakultatywnej 70
Wartos¢ oferowanych nakladéw inwestycyjnych
. . . 3 4,5%
na wykonanie obiektu w pelnym zakresie
Ilo$¢ utworzonych miejsc pracy 3 4,5%
Przeznaczenie czesci komercyjnej 2 3%
Ilo$¢ i rodzaj ustug dodatkowych ) 3%
zaproponowanych przez inwestora prywatnego 0
Doswiadczenie podmiotu/podmiotéw oceniane
. . 2 3%
na podstawie wykazu wykonanych roboét
Wielko$¢ przychodu wskazanego w ostatnim
1 1,5%
roku obrotowym
Planowany sposdb zarzadzania obiektem 1 1,5%
Najmniejsza powierzchnia, z ktdrej inwestor 1 159
pobieral bedzie pozytki =70
Optlata za 45 min nauki ptywania dla grupy 15-
. 1 1,5%
osobowej
Wysokos¢ nakladéw ponoszonych przez
. . 1 1,5%
koncesjonariusza
Liczba organizowanych w ciggu roku na terenie
obiektu wydarzen sportowych/imprez dla 1 1,5%

uzytkownikéw

Zrédto: opracowanie wlasne
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W przypadku 15 postepowan (blisko 23% ogdlnej liczby postepowan) podano wagi procentowe
odpowiadajace kryteriom juz na etapie ogtoszenia. Warto$ci nadane poszczegélnym kryteriom
wskazuja, ze w wiekszosci przedsiewzie¢ najkorzystniej punktowane sg te oferty, ktore
zakladaja jak najmniejszy udziat finansowy podmiotu publicznego. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage,
ze w 29 postepowaniach podmiot publiczny przewidywatl mozliwo$¢ partycypacji finansowej w
przedsiewzieciu, co pokazuje, iz sektor publiczny zaczyna dostrzega¢ konieczno$¢ wtasnego
udziatu finansowego w celu zapewnienia rentowno$ci projektu. W przypadku jednego
przedsiewziecia podmiot publiczny przewidziat przeniesienie prawa wiasnosci (lub

ustanowienie uzytkowania wieczystego) czesci terenu oraz obiektéw na partnera prywatnego.

Okres trwania umowy

Planowany okres trwania umowy o PPP stanowit kryterium wyboru partnera prywatnego
w ponad potowie analizowanych ogtoszen, co wskazuje na duze znaczenie tego Kkryterium
(wskaznik ten od 2011 roku utrzymuje sie na podobnym poziomie). Jednakze w przypadku 26
projektéw podmiot publiczny okreslit preferowany termin zawarcia umowy (takie informacje
ukazaly sie w ogtoszeniu lub zostaty podane wnioskodawcom). NajczeSciej termin ten miescit
sie w przedziale 20-30 lat. Tylko w dwoch przypadkach (budowy lub modernizacji) czas ten byt
kréotszy (10 lat i przedziat 15-25 lat). W przypadku ogtoszen o koncesjach na ustugi,
preferowanym przez podmiot publiczny okresem trwania umowy byto 5 lat oraz przedziat 8-15

lat.
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4. REZULTATY POSTEPOWAN PPP

Efekty ogloszonych postepowan o PPP mozna analizowa¢ na kilka sposobow, jednak wecigz
najbardziej adekwatnym kryterium wydaje sie wziecie pod uwage liczby podpisanych uméw
o PPP, ktore stanowia poczatek realizacji projektéw. W przypadku sektora sportowego oraz
rekreacyjno-turystycznego podpisaniem umowy zakoniczylo sie jak na razie siedem

nastepujacych przedsiewziec.

Tabela 5. Zawarte umowy PPP

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA STAN OBECNY

Brak realizacji

Projekt decyzja Zarzadu
Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny Park yyojewédztwa Mazowieckiego
1. Rekreacji, Balneologii, Turystyki i Wypoczynku ,Termy zostal we wrze$niu 2012 r.
Gostyninskie” przeniesiony z listy projektow
kluczowych na rezerwowg, co
spowodowato utrate dotacji UE
w wys. 72 mln zt.
2. Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn. "Kompleks Projekt w fazie realizacji

mineralnych basenéw w Solcu - Zdroju” W dn. 1 lutego 2013 r. obiekt
zostat oddany do uzytkowania.

Umowa wygasta
K . tugi dl dani 7 dzanie k (zawarta na 2 lata)
3. oncesja na ustugi dla zadania pn. ,Zarzadzanie kryta . ... trwa nowe
plywalnia Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy” postepowanie na wybor
koncesjonariusza.

Umowa rozwigzana

Po roku koncesjodawca
rozwigzat z Kkoncesjonariuszem
umowe koncesji w zwigzku z

Koncesja na ustlugi dla zadania pn. ,Zagospodarowanie,
4.  eksploatacja i zarzadzanie kapieliskiem na terenie jeziora

w mieiscowoéci Niesulice” protestami Spoal'ecznymi
przeciwko kolejnej ptatnej plazy
w okolicy.

. . . . Projekt w fazie realizacji
5. Koncesja na ustugi dla zadania pn. ,Zarzadzanie

Podziemna Trasa Turystyczng w Kamiennej Gorze” Umowe zawarto w styczniu
2012 r. / Czas trwania 15 lat.

Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i Projekt w fazie realizacji
6.  zarzadzaniu i.nfrastru.ktul-'q sportowo-rekreacyjna na stoku Umowe zawarto w grudniu
Debowca w Bielsku-Bialej 2012 r. / Czas trwania 7 lat.

Projekt w fazie realizacji
” Pasazerska zegluga $rédladowa statkiem bocznokolowym ) 4

Lubecki Umowe zawarto w lutym 2012 r.
/ Czas trwania 15 lat.

Zrédto: opracowanie wtasne
22

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53
email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl



K

K S DA EWLCZ
Z powyzszego zestawienia wynika, iz sposrod 7 dotychczas zawartych umoéw PPP, obecnie
w sektorze sportowo-rekreacyjnym realizowane s3 jedynie 4 projekty (do czerwca 2013 r. piec¢
projektow - wygasta umowa koncesji na zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach).
Statystyka pokazuje, iz tylko co 10 postepowanie w sektorze sportowo-rekreacyjnym konczy sie
podpisaniem umowy. Ponizej przedstawiono wykres obrazujgcy aktualny na dzien sporzadzania

raportu stan realizacji postepowan PPP.

WyKkres 6. Analiza statusu ogloszonych postepowan PPP

® Ogloszone postepowania
® Postepowania, w ktdrych wplynely wnioski o udzial w postepowaniu
= Postepowania, w ktdrych nie zlozono wnioskdéw o udzial w postepowaniu

® Postepowania w fazie negocjacii/dialogu

Zrédto: opracowanie wiasne

Uzyskane informacje umozliwiaja analize 59 postepowan (pominieto postepowania odwotane
przez ogtaszajacego oraz ogloszenia bedace w trakcie naboru wnioskdw o dopuszczenie do
udziatlu w postepowaniu). W 35 postepowaniach zlozono przynajmniej jeden wniosek, co
oznacza, ze pozostate 24 postepowan nie znalazto zainteresowania u potencjalnych inwestoréw.
Liczba firm/konsorcjow sktadajgcych wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniach
wahata sie od 1 do 5. Sposréd postepowan, w ktorych zlozono wnioski, w trzynastu

przypadkach trwa faza negocjacyjna.
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5. PPPIFUNDUSZE UE

Sposrod 49 analizowanych przedsiewzieé, 6 przewidziano do wspétfinansowania przez Unie

Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (tzw. projekty

Lhybrydowe”). Tego typu projekty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Projekty PPP z planowanym udziatem srodkéw UE

NAZWA PROJEKTU

UDZIAL (%)
WIELKOSC DOFINANSOWANIA
DOFINANSO- UE
WANIA UE W NAKEADACH
INWESTYCYJNYCH

PROGRAM OPERACY]JNY
/ DZIALANIE

Zaprojektowanie i budowa
obiektu pn.: Centralny Park
Rekreacji, Balneologii,
Turystyki i Wypoczynku
»Termy Gostyninskie”

Zawarcie umowy o
partnerstwie publiczno-

prywatnym ,Termy
Warminskie”

Park Wodny - Termy
Nateczowskie EURO SPA 2012

Koncesja na budowe i
zarzadzanie gminnym portem
turystycznym w Mielnie

Koncesja na roboty budowlane
dla zadania pn. "Kompleks
mineralnych basenéw w Solcu-
Zdroju"

72000000

25%
PLN

17 500 000 50%
EUR

80 633 000 50%
PLN

6900000 28%
PLN

8000000 50%
PLN

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego 2007-2013,
Dziatanie: 6.1 , Turystyka”

Regionalny Program
Operacyjny Warmia Mazury
2007-2013, Poddziatanie 2.1.3
JInfrastruktura sportowo-
rekreacyjna”

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka 2007
- 2013, 6 0§ Priorytetowa
»Polska gospodarka na rynku
miedzynarodowym”, Dziatanie
6.4. ,Inwestycje w produkty
turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym”

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013. Dziatanie 6.4. ,Inwestycje

w projekty turystyczne o
znaczeniu ponadregionalnym”,

w ramach projektu:

»Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski - sie¢ portéw
turystycznych Pomorza

Zachodniego”

Regionalny Program
Operacyjny Wojewdédztwa
Swietokrzyskiego na lata 2007-
2013, Dziatanie 2.3 ,Promocja
Gospodarcza i Turystyczna
Regionu”
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Swiadczenie ustug

olegajacych na utrzymaniu i
polegajacy y Regionalny Program

zarzadzaniu infrastruktura 44960 000 73% Operacyjny Wojewodztwa
sportowo-rekreacyjna na PLN Slaskiego na lata 2007 - 2013
stoku Debowca w Bielsku-
Biatej

Zrodto: opracowanie wlasne

Sposréd przedstawionych powyzej projektéw jedynie przedsiewziecia dotyczace budowy
kompleksu basenéw mineralnych w Solcu Zdroju oraz zarzadzania infrastrukturg stoku
Debowca w Bielsku-Biatej znajdujg sie w fazie realizacyjnej. Projekt ,Termy Gostyninskie”,
pomimo podpisania umowy koncesji oraz umowy o dofinansowanie z instytucja zarzadzajaca,
we wrze$niu 2012 r. decyzjg Zarzadu Wojewddztwa zostat przeniesiony z listy projektow
kluczowych na rezerwowg, co spowodowato utrate dotacji UE w wys. 72 mln zt, w zwigzku
z czym zaprzestano dalszych dziatan zwiagzanych z jego realizacjg. W pozostatych przypadkach
strona publiczna zdecydowata sie na zaniechanie, zmiane lub wdrozenie przedsiewziecia ze

Srodkéw wilasnych.
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6. SEKTOR SPORTU, REKREAC]I I TURYSTYKI NA TLE RYNKU PPP W LATACH
2009-2013

Sektor sportu i rekreacji, stanowigc obecnie ok. 1/4 wszystkich inwestycji realizowanych w
formule PPP wcigz jest najpopularniejszym obszarem inwestycji publiczno-prywatnych. Warto
zatem przyjrzec sie jak na przestrzeni kolejnych lat od czasu wejScia w nowej ustawy o PPP
ksztattowat sie jego udziat w rynku partnerstwa publiczno-prywatnego i czy obecnie inwestycje
w infrastrukture sportow3 ciesza sie tak duza popularnoscia jak w okresie pierwszych dwdch lat
obowigzywania nowych przepiséw o PPP. Strukture rynku PPP w latach 2009-2011 przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 7. Sektor sportu i rekreacji na tle rynku PPP w latach 2009-2011

infrastruktura miejska 4% transport 3% drogi 3%
energetvka 4%

gospodarka odpadami 5%

sport i rekreacja
32%

rewitalizacja 5%

telekomunikacja 5%

budownictwo
mieszkaniowe 6%

edukacja 6%

gospodarka wodno- o
kanalizacyjna 8% parkingi 12%

ochrona zdrowia 9%

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w Polsce w latach 2009-2011 spos$réd wszystkich
ogtoszonych postepowan PPP, ponad 30% dotyczyto przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
z przeznaczeniem na dziatalnos¢ sportowa lub rekreacyjna oraz kontraktéw operatorskich na
zarzadzanie takimi obiektami. Niestety prawie wszystkie z nich zakonczyty sie niepowodzeniem,
o czym S$wiadczy fakt, iz w okresie tym zawarto jedynie dwa kontrakty z prywatnymi

inwestorami, tj.

¢ Koncesje na zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach oraz,
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e Koncesje na zagospodarowanie, eksploatacje i zarzadzanie kapieliskiem na terenie

jeziora w miejscowosci Niesulice.

W zwigzku z kréotkim okresem obowigzywania nowych przepisow o PPP, powodem
niepowodzen znacznej czesci postepowan byt przede wszystkim niedostateczny stopien wiedzy

podmiotéw publicznych i prywatnych na temat zasad realizacji projektéw PPP.

Wiele nieudanych préb w realizacji inwestycji w obszarze sportu i rekreacji spowodowato, iz
podmioty publiczne w kolejnych latach zaczety ostrozniej podchodzi¢ do partnerstwa publiczno-
prywatnego jako formy realizacji inwestycji w tego typu infrastrukture. Swiadczy o tym

przedstawiona na ponizszym wykresie struktura rynku PPP w roku 2012.
Wykres 8. Sektor sportu i rekreacji na tle rynku PPP w roku 2012

gospodarka odpadami
3% inne 1%

transport 4%
rewitalizacja 4%
ochrona zdrowia 5%
telekomunikacja 6%
budownictwo J

mieszkaniowe 6%

edukacja 7%
energetyka 17%
gospodarka wodno-

termomodernizacja 3%

sport i rekreacja
20%

kanalizacyjna 7%

kultura 824 parkingi 9%

Zrédto: opracowanie wlasne

Widoczny na powyzszym diagramie, duzy spadek udziatu sektora sportu i rekreacji w rynku
partnerstwa publiczno-prywatnego w roku 2012, nie oznacza jednocze$nie mniejszego
zainteresowania modelem PPP jako formga realizacji zadan publicznych. Niemniej jednak,
tendencja spadkowa w liczbie ogtaszanych postepowan PPP w sektorze sportu i rekreacji
widoczna byta takze w pierwszej potowie 2013 r. W tym okresie wszczeto jedynie 5 procedur -

przy 8 postepowaniach w analogicznym okresie w roku poprzednim.
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7. WNIOSKI

Z analizy zawartych w niniejszym raporcie danych wynika jednoznacznie, ze formuta PPP
w obszarze inwestycji w infrastrukture sportowa i rekreacyjno-turystyczna jest przez sektor
publiczny wcigz niedostatecznie wykorzystywana. Relatywnie duza liczba ogtaszanych
postepowan nie przeklada sie na liczbe realizowanych kontraktéw, bowiem tylko co 10

postepowanie PPP w analizowanym sektorze konczy sie podpisaniem umowy o PPP.

Najczestszym problemem sg zbyt wygérowane oczekiwania strony publicznej w stosunku do
potencjatu dochodowego infrastruktury sportowej. W wiekszosci przedsiewzie¢ strona
publiczna, chcac zminimalizowaé udziat $rodkéw wiasnych przeznaczonych na realizacje
przedsiewzie¢, ogranicza sie jedynie do przekazania partnerowi prywatnemu w ramach wkladu
wlasnego nieruchomosci inwestycyjnej. Niestety, stopa zwrotu zainwestowanego kapitatu przy
kosztach, jakie generuje wytworzenie oraz utrzymanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
sprawiajg, ze w wiekszosci przypadkéw bez udziatu finansowego w projekcie strony publicznej
(zaré6wno na etapie budowy obiektu, jak i na etapie eksploatacyjnym) realizacja takich
inwestycji nie jest optacalna dla strony prywatnej. Skutkuje to trudnosciami w uzgodnieniu
kwestii zapewnienia finansowania na etapie eksploatacji infrastruktury oraz mozliwosci

przejmowania ryzyka ekonomicznego przez inwestoréw prywatnych.

[stotnym czynnikiem, niejednokrotnie uniemozliwiajagcym skuteczng realizacje inwestycji
sportowo-rekreacyjnych w formule PPP jest takze niedostateczna wiedza podmiotéw
publicznych na temat partnerstwa oraz brak wlasciwego przygotowania organizacyjnego do
wdrozenia tego typu projektow. Jak wynika z przeprowadzonej przez NIK Kkontroli
przedsiewzie¢ PPP realizowanych w latach 2009-2012, najczestsze uchybienie sektora
publicznego na etapie planowania i wyboru optymalnej struktury projektu PPP polegalo na
braku gruntownych analiz przedrealizacyjnych oraz badan rynku ustug, ktérych przedsiewziecia
miaty dotyczyé, co z kolei prowadzito do przeszacowana popytu na planowane ustugi

i skutkowato brakiem zainteresowania ze strony prywatnych inwestorow.

Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze znaczny spadek liczby inwestycji planowanych do realizacji
w modelu koncesji na roboty budowlane §wiadczy o tym, iz podmioty publiczne coraz czesciej
dostrzegajg konieczno$¢ partycypacji finansowej w ramach przedsiewzie¢ partnerskich, co z
pewnos$cig przetozy sie na wieksza liczbe postepowan prowadzonych w oparciu o przepisy
Prawa zamoéwien publicznych. Na znaczeniu zyskuje natomiast model koncesji na ustugi.
Podmioty publiczne w celu zmniejszenia kosztéw utrzymania oraz efektywniejszego
zarzadzania tego typu obiektami coraz chetniej decydujg sie bowiem powierzy¢ operowanie

wtasng infrastruktura profesjonalnym podmiotom prywatnym.
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8. ZESTAWIENIE POSTEPOWAN PPP

Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Gmina Miasto
Ostrow
Wielkopolski

Gmina Miejska
Krakoéow - Urzad
Miasta
Krakowa

Gmina Miasta
Gostynina

Powiat
Lidzbarski

Gmina Miasto
Ostrow
Wielkopolski

Miasto
Wiloclawek

Wojewadodztwo

Wielkopolskie

Matopolskie

Mazowieckie

Warminsko-
Mazurskie

Wielkopolskie

Kujawsko-
Pomorskie

Miasto

Ostrow
Wielkopolski

Krakow

Gostynin

Lidzbark
Warminski

Ostrow
Wielkopolski

Wioctawek
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Projekt

Wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych z
wykoniczeniem budynku trybuny gtéwnej w
ramach zadania pn. Modernizacja Stadionu
Miejskiego przy ul. Pitsudskiego 64.

Budowa Hali Widowiskowo-Sportowej (Czyzyny)
w Krakowie.

Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny
Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i
Wypoczynku , Termy Gostyninskie”.

Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym , Termy Warminskie”.

Wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych z
wykonczeniem budynku trybuny gtéwnej w
ramach zadania pn. Modernizacja Stadionu
Miejskiego przy ul. Pitsudskiego 64.

Budowa miedzyosiedlowego basenu miejskiego
przy ul. Szpitalnej i Wysokiej we Wtoctawku.

Data
ogloszenia
w BZP/TED

18-04-2009

24-04-2009

24-04-2009

06-05-2009

23-05-2009

08-07-2009

Termin
zlozenia
whnioskow

11-05-2009

15-06-2009

23-06-2009

22-06-2009

15-06-2009

30-07-2009
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Tryb
wyboru
inwestora

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

Rodzaj PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane
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10

11

12

13

14

Gmina Miasto
Olawa

Miasto Chelm

Powiat
Lubinski

Gmina Miejska
Bartoszyce

Gmina Mielno

Miasto
Katowice

Gmina Mielno

Gmina Solec -
Zdroéj

Dolnoslaskie

Lubelskie

Dolnoslaskie

Warminsko-
Mazurskie

Zachodnio-
Pomorskie

Slaskie

Zachodnio-
Pomorskie

Swietokrzyskie

Otawa

Chelm

Lubin

Bartoszyce

Mielno

Katowice

Mielno

Solec-Zdroéj

K
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kancelaria doradztwa gospodarczego

Wybudowanie krytej ptywalni w Otawie przy
ul.11-go Listopada-1-go Maja, wraz z
zagospodarowaniem otaczajgcego terenu oraz
jego eksploatacja - w systemie koncesji okreslonej
ustawg z dnia 9.1.2009 r. o koncesji na roboty
budowlane lub ustugi (Dz. U. z dnia 5.2.2009 Nr
19, poz. 101).

Budowa Osrodka Sportéw Zimowych w Kumowej
Dolinie w Chelmie.

Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
prywatnym w celu budowy i prowadzenia parku
wodnego w Lubinie.

Zaprojektowanie i budowa hali targowej oraz
budowa hali widowiskowo- sportowej w ramach
udzielonej koncesji na robote budowlana.

Koncesja na budowe i zarzadzanie gminnym
portem turystycznym

Projektowanie, budowa, finansowanie,
zarzadzanie oraz eksploatacja Miejskiego Zespotu
Rekreacyjno-Sportowego i Kgpieliskowego pn.
"Park Wodny w Katowicach".

Koncesja na budowe i zarzadzanie gminnym
portem turystycznym

Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn.
"Kompleks mineralnych basenéw w Solcu -
Zdroju"

10-07-2009

30-07-2009

14-08-2009

21-08-2009

19-09-2009

20-10-2009

13-11-2009

31-12-2009

28-08-2009

14-08-2009

30-09-2009

18-09-2009

04-11-2009

15-01-2010

05-01-2010

21-01-2010

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na

roboty
budowlane
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15

16

17

18

19

20

21

22

Gmina Znin

Gmina

Nateczéow

Miasto Chelm

Powiat
Lidzbarski

Gmina Miasta
Gostynina

Gmina Dobrzen
Wielki

Miasto Chelm

Park Wodny
Sanok Sp. z o.o.

Kujawsko-
Pomorskie

Lubelskie

Lubelskie

Warminsko-
Mazurskie

Mazowieckie

Opolskie

Lubelskie

Podkarpackie

Znin

Nateczéw

Chelm

Lidzbark
Warminski

Gostynin

Dobrzen
Wielki

Chelm

Sanok

K
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Wybor partnera prywatnego do realizacji
przedsiewziecia dotyczacego ,Budowy krytej
plywalni wraz z zagospodarowaniem terenu i

zjazdami z drog miejskich przy ul. Dgbrowskiego
w Zninie” oraz »LZaprojektowanie i wykonanie
Bazy Zeglarskiej w Zninie”.

"Park Wodny - Termy Nateczowskie EURO SPA
2012" projektowania, budowa i zarzadzanie
uruchomionym obiektem.

Centrum sportéw wodnych-modernizacja
kapieliska Glinianki w Chetmie.

Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym , Termy Warminskie”.

Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny
Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i
Wypoczynku ,Termy Gostyninskie”.

Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
prywatnym w celu zaprojektowania, budowy i
prowadzenia parku wodnego w Dobrzeniu
Wielkim.

Centrum sportéw wodnych-modernizacja
kapieliska Glinianki w Chetmie.

Projektowanie, budowa, finansowanie,
zarzadzanie oraz eksploatacja Parku Wodnego w
Sanoku.

10-02-2010

26-02-2010

16-03-2010

16-03-2010

13-04-2010

20-04-2010

24-04-2010

27-05-2010

12-03-2010

12-04-2010

02-04-2010

26-04-2010

24-05-2010

07-06-2010

14-05-2010

30-07-2010

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

PZP

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

PPP
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

Gmina Miasta

Radomia

Gmina Grodzisk

Mazowiecki

Gmina
Ghluchotazy

Gmina Ozarow

Mazowiecki

Gmina Opole -
Urzad Miasta

Opola

Gmina Olsztyn -
Urzad Miasta

Olsztyn
Powiat
Lubinski

Powiat
Lubinski

Miasto Chelm

Mazowieckie

Mazowieckie

Opolskie

Mazowieckie

Opolskie

Warminsko-
Mazurskie

Dolnoslaskie

Dolnoslaskie

Lubelskie

Radom

Grodzisk
Mazowiecki

Gluchotazy

Ozaréw
Mazowiecki

Opole

Olsztyn

Lubin

Lubin

Chelm

K
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Wybdr partnera prywatnego dla przedsiewziecia
pod nazwa: Budowa infrastruktury sportowej
przy ul. Struga w Radomiu

Adaptacja trybuny basenu sportowego w obiekcie
plywalni miejskiej Wodnik 2000 w Grodzisku
Mazowieckim na zesp6t saunowy wraz z
eksploatacja.

Budowa krytej ptywalni przy ul. Powstancéw
Slaskich w Gtuchotazach.

Budowa osrodka sportowo-rekreacyjnego w
obrebie PGR Kreczki-Kaputy gmina Ozaréw
Mazowiecki.

Rewitalizacja, remont, przebudowa i rozbudowa
budynku hali widowiskowo-sportowej "Okraglak"
wraz z przylegajacymi nieruchomos$ciami oraz
zarzadzanie i utrzymanie Hali i przedmiotowych
nieruchomo$ci poprzez zawarcie umowy o
partnerstwie publiczno-prywatnym.

Wybér partnera prywatnego do realizacji
przedsiewziecia pn. ,Przebudowa Stadionu
Miejskiego w Olsztynie”.

Budowa i prowadzenie hali widowiskowo -
sportowej w Lubinie.

Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
prywatnym w celu budowy i prowadzenia parku
wodnego w Lubinie.

Centrum sportéw wodnych-modernizacja
kapieliska Glinianki w Chetmie.

29-05-2010

03-06-2010

11-06-2010

19-06-2010

19-06-2010

26-06-2010

10-08-2010

21-09-2010

24-09-2010

30-06-2010

21-06-2010

02-07-2010

09-08-2010

02-08-2010
przedtuzone
do 6-09-2010

13-08-2010

20-09-2010

2-11-2010

06-10-2010

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

PZP

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

PPP

PPP

PPP

PPP

koncesja na
roboty
budowlane
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32

33

34

35

36

37

38

Gmina Miasta
Puck

Gmina Miasta
Puck

Miasto Poznan

Gmina Stubice

Miasto
Warszawa

Miasto
Katowice

Miasto Gliwice

Pomorskie

Pomorskie

Wielkopolskie

Lubuskie

Mazowieckie

Slaskie

Slaskie

Puck

Puck

Poznan

Stubice

Warszawa

Katowice

Gliwice

K
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»Centrum sportowo rekreacyjne wraz z basenem
w Pucku”.

,Centrum sportowo rekreacyjne wraz z basenem
w Pucku”.

Zaprojektowanie, budowa, sfinansowanie i
eksploatacja co najmniej jednej krytej,
ogo6lnodostepnej ptywalni w obszarze C w ramach
programu budowy basenéw miejskich w
Poznaniu, w celu zapewnienia dostepnosci do
ustug basenowych na danym obszarze.

Postepowanie o zawarcie umowy koncesji na
budowe basenu krytego i sztucznego lodowiska w
Stubicach przy ul. Akademickiej i Konstytucji 3-go

Maja.19321

Swiadczenie ustug polegajacych w szczegélnosci
na odbudowie oraz wykorzystaniu statku Lubecki
do wykonywania ustug publicznego pasazerskiego
transportu wodnego $rédladowego, w tym ustug z

zakresu edukacji, kultury, opieki nad zabytkami i

promocji, pn. Pasazerska zegluga $rédladowa
statkiem bocznokotowym Lubecki ex. Warmia,
realizowanych w ramach udzielonej koncesji na
ustugi.

Swiadczenie ustug polegajacych na zarzadzaniu
Miedzynarodowym Centrum Kongresowym oraz
Halg Widowiskowo-Sportowa Spodek w
Katowicach

Zarzadzanie krytg ptywalnig Neptun w Gliwicach
przy ul. Dzionkarzy

23-10-2010

06-11-2010

23-11-2010

24-11-2010

15-12-2010

19-01-2011

01-02-2011

15-11-2010

20-12-2010

31-01-2011

10-01-2011

31-01-2011

31-03-2011

17-03-2011

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

PPP

PPP

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
ustugi

koncesja na
ustugi

koncesja na
ustugi
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

Gmina Skape

Gmina Chelm

Gmina Krakow

Gmina
Kamienna Gora

Gmina Krakow

Gmina Nowa Sol

Gmina Krakow

Gmina Nowy
Targ

Miasto Szczecin

Lubuskie

Lubelskie

Matopolskie

Dolnoslaskie

Matopolskie

Lubuskie

Matopolskie

Matopolskie

Zachodnio-
pomorskie

Skape

Chelm

Krakow

Kamienna
Gora

Krakow

Nowa Sol

Krakow

Nowy Targ

Szczecin

K
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Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie
kapieliskiem na terenie Jeziora Niesulice

Centrum sportéw wodnych-modernizacja
kapieliska Glinianki w Chetmie

Remont i rozbudowa osrodka obozowo -
wypoczynkowego w miejscowosci Wicie

Zarzadzanie Podziemna Trasg Turystyczng w
Kamiennej Gorze

Remont i rozbudowa osrodka obozowo -
wypoczynkowego w miejscowosci Wicie

Wykorzystanie statkéw wycieczkowych Laguna i
Nimfa w celu $wiadczenia ustug turystycznego
pasazerskiego transportu wodno $rédladowego,
promocji turystyki, kultury i edukacji, w tym
terenow rekreacyjnych i zabytkéw w ramach
aktywizacji zeglugi na transgranicznym obszarze
rzeki Odry i tworzenia dogodnych warunkéw dla
rozwoju turystyki w regionie lubuskim i
brandenburskim

Remont i rozbudowa o$rodka obozowo -
wypoczynkowego w miejscowosci Wicie
Rozbudowa, przebudowa i eksploatacja Miejskiej

Hali Lodowej w Nowym Targu

Wybér projektanta i operatora Parku Wodnego w
Szczecinie

29-04-2011

05-05-2011

22-09-2011

20-10-2011

04-11-2011

16-11-2011

15-12-2011

17-12-2011

22-02-2102

16-05-2011

20-05-2011

14-10-2011

05-12-2011

25-11-2011

11-01-2012

05-01-2011

31-01-2012

23-04-2012

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja na
ustugi

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
ustugi

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
ustugi

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
roboty
budowlane

koncesja na
ustugi
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48

49

50

51

52

53

54

55

Miasto Lodz

Powiat
Przeworski

Gmina Elblag

Gmina Jedlina-
Zdréj

Gmina Bielsko-
Biala

Inwestycje
Swidnickie
Spéika z o.o.

Gmina Uscie
Gorlickie

Gmina Jedlina-
Zdroéj

Lédzkie

Podkarpackie

Warminsko-
Mazurskie

Dolnoslaskie

Slaskie

Dolnoslaskie

Matopolskie

Dolnoslaskie

Lodz

Przeworsk

Elblag

Jedlina-Zdréj

Bielsko-Biata

Swidnica

Uscie
Gorlickie

Jedlina-Zdréj

K

CIESLAK & KORDASIEWICZ

kancelaria doradztwa gospodarczego

Zaprojektowanie, budowa, wspétfinansowanie i
eksploatacja Stadionu przy al. Pitsudskiego 138 w
Lodzi

Utrzymanie infrastruktury kolejowej oraz
Swiadczenie ustug pasazerskiego turystycznego
transportu kolejowego na waskotorowej linii
kolejowej Przeworsk Waskotorowy - Dynow

Budowa Aquaparku wraz z infrastrukturg
towarzyszaca oraz rewitalizacja/przebudowa
istniejacego basenu odkrytego w Elblagu

Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug
kompleksowego zarzadzania i administrowania
halg spacerowg wraz z oranzerig oraz
prowadzenie na jej terenie kawiarni, matej
gastronomii.

Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i
zarzadzaniu infrastruktura sportowo-rekreacyjna
na stoku Debowca w Bielsku-Biatej

Wybér partnera prywatnego do realizacji
przedsiewziecia pn. ,Budowa, sfinansowanie,
zarzadzanie i eksploatacja Parku Wodnego w

Swidnicy przy ul. Slaskiej/Sportowej

Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie
obiektem parku wodnego w Wysowej-Zdroju

Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug
kompleksowego zarzadzania i administrowania
hala spacerowa wraz z oranzerig oraz
prowadzenie na jej terenie kawiarni, matej
gastronomii

19-03-2012

11-04-2012

19-04-2012

18-05-2012

29-05-2012

30-05-2012

18-06-2102

17-07-2012

07-05-2012

04-05-2012

04-06-2012

15-06-2012

16-07-2012

04-07-2012

03-08-2012

09-08-2012

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

koncesja

PZP

koncesja

koncesja

PPP

koncesja na
ustugi

PPP

koncesja na
ustugi

koncesja na
ustugi

PPP

koncesja na
ustugi

koncesja na
ustugi
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56

57

58

59

60

61

62

63

Gmina Nowa Sol

Gmina Muszyna

Gmina Uscie
Gorlickie

Gmina
Kedzierzyn-
Kozle

Gmina Jedlina-
Zdroj

Gmina Duszniki
Zdroj
Gmina

Kedzierzyn-
Kozle

Miasto Gliwice

Lubuskie

Matopolskie

Matopolskie

Opolskie

Dolnoslaskie

Dolnoslaskie

Opolskie

Slaskie

Nowa Sél

Muszyna

UScie
Gorlickie

Kedzierzyn-
Kozle

Jedlina-Zdrdéj

Duszniki
Zdroj

Kedzierzyn-
KoZle

Gliwice

K
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Wykorzystanie statkéw wycieczkowych Laguna i
Nimfa w celu §wiadczenia ustug turystycznego
pasazerskiego transportu wodno-$rédladowego,
promocji turystyki, kultury i edukacji, w tym
terenow rekreacyjnych i zabytkéw w ramach
aktywizacji zeglugi na transgranicznym obszarze
rzeki Odry i tworzenia dogodnych warunkéw dla
rozwoju turystyki w regionie lubuskim i
brandenburskim.

Wybdr partnera prywatnego dla przedsiewziecia
pn. Centrum Rekreacji Wellness & Spa w Muszynie

Zagospodarowanie, eksploatacja i zarzadzanie
obiektem parku wodnego w Wysowej-Zdroju

Budowa kompleksu basenowo-rekreacyjnego w
Kedzierzynie-KozZlu w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego

Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug
kompleksowego zarzadzania i administrowania
wyciggiem narciarskim wraz z utrzymaniem tras
zjazdowych i biegowych w obrebie Parku
Potudniowego

Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym
Stawie w Dusznikach - Zdroju

Budowa kompleksu basenowo-rekreacyjnego w
Kedzierzynie-KoZlu w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego - I postepowanie

Swiadczenie ustug dla ludnosci na krytej ptywalni
Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy.

26-07-2012

07-08-2012

24-08-2102

28-08-2012

17-09-2012

03-12-2012

16-02-2013

18-04-2013

10-09-2012

18-09-2012

09-10-2012

25-09-2012

09-10-2012

08-01-2013

04-04-2013

03-06-2013

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53

email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

koncesja

koncesja

koncesja

PZp

koncesja

koncesja

PZP

koncesja

koncesja na
ustugi

PPP

koncesja na
ustugi

PPP

koncesja na
ustugi

koncesja na
ustugi

PPP

koncesja na
ustugi
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64

65

66

Gmina Lubicz

Miasto
Tomaszow
Lubelski

Gmina
Piaseczno

Kujawsko-
Pomorskie

Lubelskie

Mazowieckie

K
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Budowa basenu wraz z infrastruktura rekreacyjna

Lubicz w Lubiczu w formule partnerstwa publiczno- 25-04-2013
prywatnego
. Zaprojektuj, Wybuduj i Administruj Amfiteatrem
Tomaszow . . . .
. wraz z obiektami towarzyszacymi w Tomaszowie = 08-05-2013
Lubelski :
Lubelskim
Projektowanie, budowa, eksploatacja i
Piaseczno zarzadzanie centrum pitkarskim na terenie Gminy = 23-05-2013

Piaseczno

Zrédto: opracowanie wtasne podstawie danych z TED/BZP/BIP

11-06-2013

21-06-2013

11-06-2013

ul. Pilicka 26, 02-613 Warszawa, tel./fax: (+48 22) 499 51 80/ (+48 22) 349 97 53
email: kdg@kdg.waw.pl; www.kdg.waw.pl

PZp

koncesja

koncesja

PPP

PPP

PPP
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Kontakt

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz jest pierwsza w Polsce firma
doradcza, ktéra zrealizowala kompleksowe ustugi prawno-finansowe na rzecz podmiotu
publicznego i doprowadzita z sukcesem do zawarcia umowy i realizacji inwestycji w modelu PPP
na podstawie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Kancelaria posiada szerokie doswiadczenie w sporzadzaniu analiz prawnych, finansowo-
ekonomicznych i analiz ryzyka na rzecz realizacji projektéw PPP oraz praktyke w zakresie
przygotowywania i prowadzenia postepowan PPP. Kancelaria prowadzi takZze szkolenia
z zagadnien PPP i koncesji, za$ jej eksperci czesto uczestniczag w konferencjach i wydarzeniach

dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego.

Kontakt w sprawie wspdlpracy:

dr Rafat Cie$lak - radca prawny, wspdlnik zarzadzajacy

email: r.cieslak@kdg.waw.pl

Raport: Partnerstwo publiczno-prywatne w sporcie, rekreacji i turystyce - aktualizacja.

Wszelkie prawa zastrzezone / All rights reserved.

38
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