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Warszawa, 9 marca 2011 r.

Szanowni Parnstwo,

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece pierwszy raport dotyczacy rynku partnerstwa
publiczno-prywatnego w obszarze infrastruktury sportowej w Polsce.

Od wejscia w zycie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym i ustawy o koncesji na
roboty budowlane lub ustugi minety juz dwa lata. Rynek PPP rozwija sie coraz bardziej
dynamicznie i wydaje sie, ze w najblizszych latach to wtasnie PPP stanowi¢ bedzie
najczesciej stosowang, alternatywna metode realizacji zadan publicznych.

Analiza przeprowadzonych dotychczas postepowan o wybdr inwestora prywatnego
dowodzi, ze niemal potowa z nich dotyczy inwestycji w infrastrukture sportowo-
rekreacyjna. Jednostki samorzadu terytorialnego dostrzegty w PPP istotny potencjat, ktory
chca wykorzystac zaréwno do budowy nowoczesnej bazy sportowej i wzrostu jakosci zycia
lokalnych spotecznosci, jak réwniez do rozwoju sportu profesjonalnego.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach PPP wymaga szczegdlnie starannego przygotowania,
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zastosowania nowych procedur wyboru inwestoréow
prywatnych. Mamy nadzieje, ze dane zgromadzone w niniejszym raporcie postuzg
Panstwu za cenng wskazéwke do realizacji udanych projektéw PPP w obszarze sportu i
rekreacji, zas przedstawione wnioski utatwig ocene mozliwosci wykorzystania metody PPP
w dalszym rozwoju infrastruktury sportowej w Polsce.

Rafat Cieslak
Wspdlnik zarzadzgjqcy
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Raport: Partnerstwo publiczno-prywatne w infrastrukturze sportowej w Polsce.
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Metodologia raportu

Niniejszy raport przygotowany zostat przez zespdt Kancelarii Doradztwa Gospodarczego
Cieslak & Kordasiewicz jako podsumowanie dotychczasowego funkcjonowania nowych
przepisdbw regulujgcych wspétprace sektora publicznego i prywatnego: ustawy z dnia 19
grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz. 100 ze zm.;
dalej: u.p.p.p.) oraz ustawy z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub
ustugi (Dz. U. Nr 19, poz. 101 ze zm.; dalej: u.k.r.b.u.).

W tresci raportu, zakres przedmiotowy powyzszych regulacji zwany jest tacznie
partnerstwem publiczno-prywatnym (PPP). Podobnie, w celu unikniecia niespojnosci
terminologicznych wynikajgcych z réznych definicji stosowanych w obu ustawach, mianem
»strony publicznej” lub ,sektora publicznego” okreslono zaréwno podmioty publiczne w
rozumieniu u.p.p.p., jak tez koncesjodawcédw w rozumieniu u.k.r.b.u. i odwrotnie - pojecie
»strona prywatna”, ,przedsiebiorca”, odnosi sie zarowno do partneréw prywatnych (u.p.p.p.)
jak tez zainteresowanych podmiotow, kandydatéw, oferentéw Ilub koncesjonariuszy
(uk.r.b.u.) — chyba ze informacje zawarte w raporcie wyraznie precyzujg status uczestnika

postepowania.

Horyzont czasowy raportu obejmuje okres od wejscia w zycie obu ww. aktéw prawnych (luty
2009 r.) do 28 lutego 2011 r., a zatem petne dwa lata funkcjonowania przepiséw o PPP w
Polsce.

Zgodnie z zatozeniami i przedmiotem raportu, obejmuje on swym zakresem inwestycje w
formule PPP dotyczgce szeroko pojetego sektora sportowo-rekreacyjnego. Dlatego tez,
ilekro¢ w tresci raportu mowa jest o inwestycjach, projektach lub przedsiewzieciach — nalezy
przez to rozumie¢ wytgcznie inwestycje w obszarze sportu i rekreacji. Jako ze wiekszo$¢
postepowan dotyczyta realizacji inwestycji budowlanych, a tylko dwa obejmowaty kontrakty
operatorskie, w tresci raportu przedsiewziecia okreslane sg mianem inwestycji,
przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub budowy infrastruktury — chyba ze z raportu wyraznie
wynika, ze dany projekt dotyczy koncesji na ustugi.

Materiat zrédtowy, ktéry postuzyt za podstawe do przygotowania raportu, obejmuje przede
wszystkim informacje dotyczace koncesji i partnerstwa publiczno-prywatnego umieszczane
w Europejskim Dzienniku Zamowien Publicznych (Tenders Electronic Daily - TED),
Biuletynie Zamowien Publicznych oraz w Biuletynach Informacji Publicznej podmiotéw
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ogtaszajacych postepowania o PPP. Uzupetnieniem powyzszych byty informacje dotyczace
statusu i przedmiotu postepowan, liczby wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu, liczby ztozonych ofert oraz inne informacje uzyskane bezposrednio od
przedstawicieli podmiotow ogtaszajacych postepowania o PPP oraz podmiotow
uczestniczacych w tych postepowaniach.
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l. Podsumowanie

Zebran
PPP w

e informacje i materiaty zrédtowe umozliwity dokonanie szczegétowej analizy rynku

zakresie szeroko pojetej infrastruktury sportowej w Polsce. Podsumowujgc dwuletni

okres funkcjonowania nowych przepiséw o PPP, mozna wskazagc, ze:

1)

Cy

W analizowanym okresie podmioty publiczne ogtosity tgcznie 37 postepowan PPP,
ktére dotyczyty 29 przedsiewzie¢ (réznica ta wynika z faktu, iz niektére z
przedsiewzie¢ byty przedmiotem wiecej niz jednego postepowania), a w tym 27

projektéw inwestycyjnych oraz 2 koncesje na ustugi;

Status podmiotéw ogtaszajgcych postepowania PPP obejmuje wytgcznie jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego: gminy wiejskie, miejsko-wiejskie,
miejskie, powiaty oraz miasta na prawach powiatu, a takze jedng spétke komunalng
ze 100% udziatem podmiotu publicznego (gminy);

Postepowania ogtoszono w 14 wojewddztwach, w tym najwiekszg ich liczbe
odnotowano w wojewddztwach: mazowieckim, warminsko-mazurskim, dolnoslgskim i
lubelskim; postepowarh PPP w obszarze sportu i rekreacji nie prowadzono
dotychczas w wojewddztwach tédzkim oraz podlaskim;

Uwage zwraca réznorodny charakter lokalizacji przedsiewzie¢ — projekty PPP
planowane sg zaréwno na terenach matych gmin (ponizej 10 000 mieszkancow) jak
tez w duzych miastach, takich jak Poznan, Katowice, czy Krakow;

Blisko 82% wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych dotyczyto budowy nowej
infrastruktury, natomiast pozostate projekty obejmowaty prace zwigzane z rozbudowg
lub modernizacjg juz istniejgcej infrastruktury;

Najpopularniejszym rodzajem obiektow sportowych, przewidzianych do realizacji w
PPP, byty baseny (43% wszystkich obiektéw). Drugg pod wzgledem liczebnosci
grupe stanowity kompleksy sportowo-rekreacyjne;

Jako dominujgcy model zaktadanej wspétpracy PPP nalezy uzna¢ koncesje lub PPP
w trybie koncesiji (89% ogtoszonych postepowan);

Szacunkowa warto$¢ naktadéw inwestycyjnych ogtoszonych przedsiewzie¢ wyniosta
blisko 1,9 mid ztotych (netto). Nakiady te wahaty sie od od 600 000 zi, do blisko
400 000 000 zt. Dane te dowodza, ze PPP stosowane jest zarbwno w przypadku
maltych inwestycji, jak tez w odniesieniu do duzych projektow infrastrukturalnych —
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przy czym lokalizacja planowanej inwestycji (wielko§¢ gminy) nie zawsze ma tu
decydujgce znaczenie;

9) Partycypacje finansowg podmiotéw publicznych (oprécz wniesienia wktadu w postaci
nieruchomosci) zaktadano w blisko 60% postepowaniach; ponadto, 5 przedsiewzie¢
przewidzianych byto do wsparcia ze srodkéw finansowych Unii Europejskiej. Poziom
dofinansowania miat wynie$¢ od 25% do 50% nakftaddw inwestycyjnych projektu;

10) Warunki udziatu w postepowaniu, jakie spetniaé mieli inwestorzy prywatni, mozna
podzieli¢ na: ekonomiczne (najczesciej dotyczyty mozliwosci finansowania
przedmiotu umowy, posiadania ubezpieczenia OC) oraz techniczne (doswiadczenie
w budowie obiektéw o zblizonych parametrach, posiadanie odpowiednich zasobéw
ludzkich najczesciej w postaci projektanta i kadry kierowniczej budowlanej i/lub
doswiadczenia w zarzadzaniu podobng infrastrukturg);

11)Do najczesciej stosowanych kryteribw oceny ofert, nalezaly: dlugos¢ okresu
eksploatacji'umowy (54%), termin wykonania prac budowlanych (51%), wysokosé,
rodzaj, terminy $wiadczenh oczekiwanych od partnera publicznego oraz podziat zadan
i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem (po 49%);

12) Sposréd 37 postepowan PPP, w przypadku 23 ziozono wnioski o udziat w
postepowaniu, z czego 5 zakonczyto sie ztozeniem przynajmniej jednej oferty przez

inwestoréw prywatnych;

13) Znaczna liczba postepowan PPP znajduje sie w r6znych fazach realizacji, co znalazto

odzwierciedlenie w tresci raportu;

14)W badanym okresie zawarto dwie umowy o koncesje na roboty budowlane, w

zwigzku z czym w realizacji sg obecnie dwa projekty PPP.

Z prowadzonej przez autoréw niniejszego raportu analizy rynku PPP wynika, ze w fazie

przygotowawczej - w skali catego kraju - znajduje sie kilkaset projektéw PPP, w tym znaczna

ich liczba dotyczy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Pozwala to na sformutowanie

wniosku, ze w ciggu najblizszych miesiecy liczba postepowan PPP podlegata bedzie

dynamicznemu wzrostowi.

*kk
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Il. Charakterystyka projektéw PPP

Analiza dostepnych danych pozwolita dokona¢ kategoryzacji i podziatdw przedsiewziec¢
inwestycyjnych. Czynnikami branymi pod uwage byty: potozenie geograficzne, wielko$é
gminy na terenie ktérej zlokalizowano przedsiewziecie, zakres zadan przewidzianych do
realizacji, wartos¢ projektdw i szereg innych. Zebrane informacje stanowig podstawe
charakterystyki rynku PPP w Polsce w zakresie projektow sportowo—rekreacyjnych.

1. Lokalizacja

W analizowanym okresie (od 11.2009 do 28.11.2011) najwieksza liczba projektéw bedacych
przedmiotem postgpowan PPP oraz przewidzianych do realizacji w formule PPP
zlokalizowana byta na terenie wojewddztw: mazowieckiego (5) oraz lubelskiego (5).
Bezposrednio za nimi uplasowaty sie wojewddztwa warminsko-mazurskie i dolnoslgskie (po
4 postepowania). W wojewddztwie opolskim, slaskim oraz wielkopolskim ogtoszono po 3

postepowania.

Wykres 1. Liczba postepowan PPP w podziale na wojewo6dztwa
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Na uwage zastuguje fakt, iz w 2 wojewddztwach nie ogtoszono zadnego postepowania o
PPP w zakresie infrastruktury sportowej. Sg to wojewodztwa: tédzkie oraz podlaskie.

Biorgc pod uwage bezwzgledng liczbe projektébw w poszczegoinych wojewddztwach,
rozumiang jako liczbe inwestycji w konkretnych lokalizacjach, rézni sie ona od liczby
ogtoszonych postepowan PPP, na co miato wplyw przeprowadzenie wiecej niz jednego
postepowania w przypadku nastepujacych projektéw:

» Modernizacja stadionu miejskiego w Ostrowcu Wielkopolskim (wykonczenie trybuny
gtéwnej) — 2 postepowania

> Budowa kompleksu rekreacyjno-wypoczynkowego w Gostyninie ,Termy
Gostyninskie” — 2 postepowania

> Budowa kompleksu rekreacyjnego ,Termy Warminskie” w Lidzbarku WarmiAskim — 2
postepowania

» Budowa parku wodnego w Lubinie — 2 postepowania
» Modernizacja kapieliska ,Glinianki” w Chetmie — 3 postepowania
> Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Pucku — 2 postepowania

» Budowa portu turystycznego w Mielnie — 2 postepowania

Ponizej przedstawiono poréwnanie liczby projektéw w poszczeg6inych wojewddztwach.
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Mapa 1. Liczba postepowan PPP w podziale ha wojewddztwa
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Projekty realizowane

Zrédto: opracowanie wiasne

W badanym okresie tgcznie planowano realizacje 29 projektéw zwigzanych z infrastrukturg
sportowg. Najwiecej inwestycji przewidziano do realizacji w wojewddztwie mazowieckim. Z
planowanych czterech inwestycji w trakcie realizacji znajduje sie jeden projekt (,Termy
Gostyninskie”). Ponadto zawarta zostata juz umowa dotyczgca kompleksu basenow
mineralnych w Solcu-Zdroju (woj. $wietokrzyskie). Po trzy planowane projekty zlokalizowano
na terenach wojewddztw: warminsko-mazurskiego, dolnoslgskiego, opolskiego, lubelskiego,
Slaskiego.

Podmioty publiczne zainteresowane budowg infrastruktury sportowej w PPP to gtéwnie
gminy oraz powiaty. Z ogélnej liczby 29 projektow, tylko jedno postepowanie ogtoszone
zostato przez podmiot nieposiadajgcy statusu jednostki samorzadu terytorialnego. Byta to
spoétka Park Wodny Sanok Sp. z 0.0., w kt6rej 100% udziatow posiada miasto Sanok.
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Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z realizacjg inwestycji sportowych w okresie

obowigzywania nowych przepisbw o PPP pokazujg, ze tego

typu formuta byla

wykorzystywana zaréwno przez mate gminy wiejskie, jak tez duze miasta wojewodzkie.

Ponizej w tabeli nr 1 zaprezentowane zostaly projekty w podziale na wielko$¢ gminy, w ktérej

majg lub miaty by¢ realizowane:

Tabela 1. Podziat postepowan PPP wedtug wielkosci gminy

Podmiot publiczny /

koncesjodawca

Lokalizacja

(gmina)

Liczba mieszkancow

gminy

Liczba
projektow

Gmina Miejska Krakéw

Bartoszyce

Gmina Dobrzen Wielki

Dobrzen Wielki

— Urzad Miasta Krakéw
Krakowa

>250 000 4
Miasto Katowice Katowice (2)
Miasto Poznan Poznan
Miasto Wtoctawek Wioctawek
Gmina Opole - Urzad
Miasta Opola Opole
Gmina Olsztyn - Urzad 100 000 — 250 000 5
Miasta Olsztyn Olsztyn
Gmina Miasta Radomia Radom
Miasto Gliwice Gliwice
Gmina Miasto Ostrow Ostréow
Wielkopolski Wielkopolski
Miasto Chetm Chetm (2) 50 000 - 100 000 5
Powiat Lubinski Lubin (2)
Gmina Miasta .
Gostynina Gostynin
Powiat Lidzbarski Lidzbark

Warminski

Gmina Miasto Otawa Otawa
Gmina Miejska Bartoszyce 10 000 — 50 000 12

Park Wodny Sanok Sp. Sanok

Z 0.0.

Gmina Grodzisk Grodzisk

Mazowiecki Mazowiecki
Ci
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Gmina Gtuchotazy Gtuchotazy

Gmina Ozaréw Ozarow

Mazowiecki Mazowiecki

Gmina Miasta Puck Puck

Gmina Znin Znin

Gmina Stubice Stubice

Gmina Nateczéw Nateczéw

Gmina Mielno Mielno <10 000 3
Gmina Solec - Zdroj Solec — Zdroj

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2009

Najmniejszymi gminami byly Solec-Zdréj (4959 mieszkancow), Mielno (5077 mieszkancéw)
oraz Nateczéw (9662 mieszkancéw), natomiast najwiekszymi - Krakéw, Katowice oraz
Poznan. Wielkos¢ gminy nie determinuje jednak wysokosci wartosci inwestycji, czego
najlepszym przyktadem jest Nateczéw (szacowana wartos$¢ projektu - 80 min zt brutto - jest
bliska sredniej wartosci dla wszystkich projektéw PPP), czy projekt Gostynina opiewajgcy na
kwote ok. 200 min zt netto.

2. Rodzaj inwestycji

Na potrzeby niniejszego raportu dokonano kategoryzacji inwestycji ze wzgledu na rodzaj
obiektu, ktéry miat by¢ w ramach projektu budowany, modernizowany lub zarzgdzany (w
przypadku koncesji na ustugi). Wyszczegolniono nastepujace rodzaje projektow:

1) Baseny (obiekty krytych lub otwartych ptywalni wraz z niezbedna infrastrukturg

towarzyszaca);

2) Kompleksy sportowe/rekreacyjne (duze centra sportowe i/lub rekreacyjne i/lub
wypoczynkowe, w sktad ktérych moze wchodzi¢ szereg obiektéw, np. hotele, baseny,
SPA, sauny, boiska, parkingi oraz inna infrastruktura towarzyszaca);

3) Hale widowiskowo-sportowe (najczesciej z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca np.
w postaci parkingu lub hotelu);

4) Stadiony (z infrastrukturg towarzyszaca);

5) Porty zeglarskie/turystyczne (z infrastrukturg towarzyszacg).
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Biorgc pod uwage powyzszy podziat, w analizowanym okresie planowano do realizacji na
zasadach PPP 27 obiektow sportowych (wykres 2) oraz zarzadzanie dwoma obiektami
(koncesje na ustugi). Najczesciej wystepujacymi obiektami byty baseny (definiowane réwniez
jako kompleksy basenowe, parki wodne, kagpieliska itp.) — 13 planowanych do realizacji lub
zarzadzania tego typu obiektéw stanowito az 43 % wszystkich projektow. Drugg duzg grupe
(7 inwestycji) stanowity kompleksy sportowo-rekreacyjne, zas w dalszej kolejnosci

uplasowaty sie hale widowiskowo-sportowe, stadiony oraz porty turystyczne/zeglarskie.

Wykres 2. Obiekty sportowe bedace przedmiotem postepowan PPP

M basen
m kompleks sportowy /
rekreacyjny

m hala widowiskowo-sportowa

M stadion

Zrédto: opracowanie wiasne

Roznica pomiedzy zidentyfikowang liczbg projektéw (29), a planowang liczbg obiektéw (30)
wynika z przyporzadkowania projektu w Zninie do dwéch kategorii, ze wzgledu na fakt, iz

przedmiotem postepowania byta realizacja dwédch zadan inwestycyjnych, tj.:

e ,Budowa krytej ptywalni wraz z zagospodarowaniem terenu i zjazdami z drég

miejskich przy ul. Dgbrowskiego w Zninie” oraz

e Zaprojektowanie i wykonanie Bazy Zeglarskiej w Zninie”.

G,
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W przypadku planowanej budowy stadionu w Radomiu, zakres projektu obejmuje réwniez
budowe hali widowiskowo-sportowej, jednak zostata ona przyporzadkowana do infrastruktury
towarzyszace;j.

Nalezy nadmieni¢, ze w wiekszosci planowanych komplekséw sportowo-rekreacyjnych
budowa basenu byta czescig skiadowg catej inwestycji, dlatego tez obiekty basenowe to
zdecydowanie najchetniej wybierane obiekty do realizacji w PPP. Szczeg6towe zakresy
zadan (obiektéw) przewidzianych do realizacji w ramach budowy komplekséw sportowo-
rekreacyjnych, przedstawia ponizszy diagram.

gastronomiairestauracja

=sklepy ze sprzetem sportowym i ustugami

=baseny

=stoki narciarskie
=lodowisko

sletni basen
remontamfiteatru
remont hotelu
*matagastronomia
=parking

Zrédto: opracowanie wiasne

G,

~
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Jednym z kryteriéw réznicujacych przedsiewziecia, jest charakter zadan inwestycyjnych.
Mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich to projekty dotyczgce budowy nowej
infrastruktury, natomiast drugg stanowig przedsiewziecia, w ramach ktérych przewidziano
rewitalizacje, remont, przebudowe, odbudowe lub modernizacje juz istniejgcych obiektdw.
Zdecydowang wiekszos¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bo az 82%, stanowity pierwsze z
nich.

Jedynie 5 projektdéw zwigzanych byto z ogdélnie rozumianym odnowieniem lub przebudowg
na inne cele istniejacej infrastruktury. Projekty te dotyczyty:

1. Modernizacji kompleksu basenowego (Chetm);

N

. Adaptaciji trybuny basenu sportowego na kompleks saunowy (Grodzisk Mazowiecki);

3. Rewitalizacji, remontu, przebudowy i rozbudowy budynku hali widowiskowo-sportowej
(Opole);

4. Przebudowy stadionu (Olsztyn);

)]

. Wykonczeniu trybuny gtéwnej w ramach modernizacji stadionu (Ostréw Wielkopolski).

Ponadto, oprocz przedsiewzie¢ inwestycyjnych (budowa Ilub modernizacja) ogtoszone
zostaly 2 postepowania o koncesje na ustugi, zwigzane z utrzymaniem i zarzgdzaniem
infrastrukturg sportowo-rekreacyjna:

1. ,Zarzadzanie krytg ptywalnig Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy";

2. ,Swiadczenie ustug polegajgcych na zarzadzaniu Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym oraz Halg Widowiskowo-Sportowg Spodek w Katowicach".

3. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

Szacowane naktady konieczne do realizacji inwestycji (bez uwzglednienia wktadu podmiotu
publicznego w postaci nieruchomosci) uzyskano w zdecydowanej wiekszosci na podstawie
ogtoszen z aplikacji TED oraz BZP, jak réwniez wykorzystano informacje uzyskane
bezposrednio od przedstawicieli podmiotéw publicznych oraz innych dostepnych Zzrédet.
Wartosci podane w euro zostaty przeliczone po kursie:

a) 3,8771 zt - zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19 grudnia

2007 r. w sprawie Sredniego kursu ztotego w stosunku do euro stanowigcego

C
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podstawe przeliczania wartosci zaméwien publicznych (Dz. U. Nr 241 poz. 1763 ) —
dla projektow bedgcych przedmiotem postepowan przed dniem 1 stycznia 2010 roku;

b) 3,839 zt - zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 23 grudnia
2009 r. w sprawie Sredniego kursu ztotego w stosunku do euro stanowigcego
podstawe przeliczania wartosci zaméwien publicznych (Dz. U. Nr 224, poz. 1796) -
dla projektow bedacych przedmiotem postepowan po dniu 1 stycznia 2010 roku.

W przypadku, gdy wartos¢ inwestycji podano jako przedziat (a rozbieznosci w przypadku
niektérych projektow byty bardzo znaczne), do wyliczen przyjmowano s$rednig z wartosci
progowych przedziatu. Jako wartosci naktadéw w przypadku realizowanych projektéw (gdzie

zostata podpisana umowa z inwestorem prywatnym) przyjeto wartosci szacunkowe podane
w ogtoszeniu.

taczna szacunkowa wartos¢ wszystkich inwestycji infrastruktury sportowej
przewidzianej do realizacji w PPP wynosita okoto 1 870 000 000 PLN netto.

Srednia wartos¢ inwestycji (wyliczona jako $rednia arytmetyczna) wyniosta nieco ponad 69
min ztotych netto, przy czym tylko 8 planowanych inwestycji przekroczyto te wartosé.
WSsrdd najwiekszych przedsiewzie¢ znalazly sie m.in.:

» Budowa Hali Widowiskowo-Sportowej (Czyzyny) w Krakowie.- ok. 375 000 000 PLN

> Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny Park Rekreacji, Balneologii,
Turystyki i Wypoczynku ,, Termy Gostyninskie” — ok. 200 000 000 PLN

» Budowa infrastruktury sportowej przy ul. Struga w Radomiu — ok. 220 000 000 PLN

Formuta PPP brana jest pod uwage takze w projektach o zdecydowanie nizszych naktadach
inwestycyjnych. Najmniejszymi projektami, w analizowanym okresie, byty:

> Adaptacja trybuny basenu sportowego w obiekcie ptywalni miejskiej Wodnik 2000 w
Grodzisku Mazowieckim na zespét saunowy wraz z eksploatacjg — ok. 600 000 PLN;

» Centrum sportéw wodnych - modernizacja kapieliska Glinianki w Chetmie. — ok.
4 500 000 PLN;

» Wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych z wykohczeniem budynku trybuny gtéwnej
w ramach zadania pn. Modernizacja Stadionu Miejskiego przy ul. Pitsudskiego 64 —
ok. 7 000 000 PLN.

C
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Przedsiewziecia podzielono na dwie grupy — ponizej i powyzej kwoty wartosci zaméwien
oraz konkurséw, od ktérych jest uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszen Urzedowi
Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich. Wartosci progowe wynosity odpowiednio:

a) 5150 000 EUR dla projektow bedacych przedmiotem postepowan przed dniem 1
stycznia 2010 roku (zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 19
grudnia 2007 r. w sprawie kwot wartosci zaméwien oraz konkurséw, od ktérych jest
uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszen Urzedowi Oficjalnych Publikaciji
Wspéinot Europejskich (Dz. U. Nr 241 poz. 1762 ));

b) 4 845 000 EUR dla projektéw bedacych przedmiotem postepowan od dnia 1 stycznia
2010 roku (zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 23 grudnia
2009 r. w sprawie kwot wartosci zamoéwien oraz konkurséw, od ktorych jest
uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszen Urzedowi Oficjalnych Publikacji
Wspolnot Europejskich (Dz. U. Nr 224, poz. 1795)).

Wykres 3. Projekty wedtug szacowanej wartosci nakltadow inwestycyjnych

W powyzej wartosci
progowe;j

M ponizej wartosci
19 progowej

Zrédto: opracowanie wiasne

W analizowanym okresie projekty o szacowanej wartosci naktadow inwestycyjnych (tgcznie
19) przekraczajgcych wartos¢ progowg stanowity 70% wszystkich przedsiewzie¢. W
przypadku 8 projektdow szacowana wartos$é inwestycji nie przekraczata wartosci progowe;.
Projektami o wartosci ponizej ustalonego progu byty gtéwnie przedsiewzigcia zwigzane z

K
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przebudowa/modernizacjg, choé nie jest to reguta. Przebudowa stadionu w Olsztynie i
przebudowa hali widowiskowo-sportowej ,Okraglak” w Opolu to bowiem inwestycje, ktérych

szacowana wartos¢ znacznie przekracza warto$¢ progows.

Rozpisanie kolejnych postepowan PPP (w przypadku projektdéw bedacych przedmiotem
wiece] niz jednego postepowania) nie spowodowato sytuacji, w ktérej dany projekt
kwalifikowalby sie do obu kategorii co miatloby zwigzek ze zmiang szacownej wartoSci
naktaddéw.

Wartos¢ ogtoszonych koncesji na ustugi

W przypadku przedsiewzigcia polegajacego na zarzgdzaniu Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym oraz Halg Widowiskowo-Sportowg ,Spodek” w Katowicach, wartos¢ konces;ji
szacowana przez koncesjodawce w okresie obowigzywania umowy koncesji wynosi od
200.000.000,00 PLN do 400.000.000,00 PLN (netto).

W drugim ogtoszeniu o koncesji na ustugi, koncesjodawca (Miasto Gliwice) nie okreslit

szacowanej wartosci przedmiotu koncesiji.

C
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4. PPP i fundusze UE

Sposrod 29 analizowanych przedsiewzieé, 5 przewidziano do wspéifinansowania przez Unie

Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (tzw. projekty

-hybrydowe”). Tego typu projekty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Projekty PPP z udziatem srodkéw UE

Udziat (%)
Wielkosé dofinansowa- .
. P
Nazwa Projektu dofinanso- nia UE rogra:_o:o iy
wania UE w naktadach e
inwestycyjnych
Zaprojektowanie i budowa )
. Regionalny Program
obiektu pn.: Centralny Park o v Woiewbdzt
. _ peracyjny Wojewddztwa
Rekreacji, Balneologii, Turystyki 72 000 000 259, o
_ PLN Mazowieckiego 2007—-2013,
i Wypoczynku ,Termy i i
T Dziatanie: 6.1 , Turystyka”
Gostyninskie”
' . Regionalny Program
Zawarcie umowy o partnerstwie Operacyjny Warmia Mazury
i - T . .
publiczno-prywatnym ,Termy | 17 200 000 50% 2007-2013, Poddziatanie
Warminiskie 2.1.3 ,Infrastruktura
sportowo-rekreacyjna”
Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
2007 — 2013, 6 Os
"Park Wodny - Termy Priorytetowa ,Polska
Na%e;czowskie EURO SPA 80 633 000 gospodarka na rynku
2012" PLN 50% miedzynarodowym”,
Dziatanie 6.4. ,Inwestycje w
produkty turystyczne o
znaczeniu
ponadregionalnym”
Cy : — —
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.Koncesja na budowe i

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
2007-2013. Dziatanie 6.4.
Lnwestycje w projekty
turystyczne o znaczeniu

zarzgdzanie gminnym portem 6 92&\?00 28% ponadregionalnym”, w

turystycznym” w Mielnie ramach projektu:
~Zachodniopomorski Szlak
Zeglarski — sie¢ portow
turystycznych Pomorza
Zachodniego”

.Koncesja na roboty budowlane Regionalny Program

dla zadania pn. "Kompleks Operacyjny Wojewodztwa

mineralnych basendéw w Solcu- 8 000 000 50% Swigtokrzyskiego na lata

PLN 2007-2013, Dziatanie 2.3

Zdroju"

.Promocja Gospodarcza i
Turystyczna Regionu”

5. Procedura wyboru inwestora prywatnego

Zrddfo: opracowanie wtasne

Okreslenie podstawy prawnej realizacji projektu PPP (u.p.p.p. lub u.k.r.b.u.) determinowane

jest przede wszystkim podziatem zadan i ryzyk pomiedzy strony umowy o PPP oraz zrodtem

wynagrodzenia inwestora prywatnego. W zaleznosci od przyjetego modelu prawno-

finansowego projektu, zastosowanie znajdujg odmienne przepisy dotyczace procedury

wyboru inwestora prywatnego (koncesjonariusza lub partnera prywatnego).

Biorgc pod uwage przepisy u.p.p.p. oraz u.k.r.b.u. oraz stosowang praktyke, wyr6zni¢ mozna

nastepujgce mozliwosci wytaniania inwestoréw prywatnych i realizacji projektéw PPP:

1. Koncesja na roboty budowlane;

2. Koncesja na ustugi;

3. Partnerstwo publiczno-prywatne w trybie u.k.r.b.u.;

4. Partnerstwo publiczno-prywatne w trybie PZP.

Cy
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Ponizszy wykres obrazuje, jaki byt planowany tryb wyboru partnera prywatnego

(koncesjonariusza) w analizowanych ogtoszeniach.

Wykres 4. Ogltoszenia o postepowaniach w podziale na rodzaj PPP

B Koncesja na rohoty
budowlane
B Koncesja na ustugi

PPP w trybie u.k.r.b.u

H PPP w tryhie P7P

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z wykresu, ponad potowa przedsiewzie¢ przewidziana byta do realizacji w
formule koncesji na roboty budowlane (tacznie 20 postepowan). Koncesja na ustugi
wystepowata dwukrotnie. Liczba postepowan, ktére mialy zakonczy¢ sie podpisaniem
umowy na podstawie u.p.p.p. wynosita 15, z czego w dwéch postepowaniach partner
prywatny miat by¢é wybrany w trybie ustawy Prawo zaméwieh publicznych (PZP). Tylko w
przypadku jednego przedsiewziecia, sposrod wszystkich ogtaszanych wiecej niz jeden raz,
nastgpita zmiana formuty z PPP w trybie koncesji na koncesje na roboty budowlane. Miato to
miejsce w projekcie ,Termy Warminskie”.
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lll.  Warunki udziatu w postepowaniu

Analiza ogtoszen w postepowaniach PPP umozliwita dokonanie zestawienia poszczegélnych
warunkéw udziatu w tych postepowaniach. Oprécz formalnych kryteriéw dopuszczajgcych do
udziatlu w postepowaniu, na uwage zastugujg warunki dotyczace zdolnosci ekonomicznej i
technicznej inwestoréw prywatnych.

Zdolnosé ekonomiczna

Najczesciej stosowanym warunkiem o charakterze ekonomicznym byta zdolno$¢ podmiotu
do sfinansowania przedsiewziecia (w catosci lub w czesci - w zaleznosci od konkretnego
projektu), wyrazona koniecznoscig posiadania odpowiednich $rodkéw finansowych lub
zdolnosci kredytowej. W kazdym z 37 ogtoszen znalazty sie postanowienia wprowadzajgce w
stosunku do podmiotu prywatnego wymog posiadania zdolnosci do finansowania realizacji
przedsiewzigcia. W 27 ogfoszeniach wymdg ten zostat okreslony w postaci konkretne;
wartosci w ziotych polskich. W 10 pozostatych ogtoszeniach wymdég sprecyzowano jako

zdolnos¢ finansowa do realizacji przedsiewziecia w zaleznosci od ztozonej oferty.

Innym czesto wystepujacym kryterium byto posiadanie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej. Taki wymog zastosowano w 16 postepowaniach.

Pozostate kryteria odnosity sie do sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw, uwzgledniajgc
przede wszystkim osiggniecie w okresie poprzedzajgcym (najczesciej 3 lat) odpowiedniego
poziomu przychodow, zysku lub kapitatow wiasnych. Takie kryteria zastosowano w 12
postepowaniach.

Zdolnos¢ techniczna

Najczesciej stawianym warunkiem technicznym udziatu w postepowaniach PPP byto
posiadanie odpowiedniego doswiadczenia w realizacji prac budowlanych o zakresie
podobnym do inwestycji bedacej przedmiotem postepowania. Takie postanowienia znalazty
sie w 21 postepowaniach. Najczesciej branym pod uwage okresem byto 5 lat
poprzedzajgcych date ogtoszenia postepowania PPP.

W 16 postepowaniach wymagano wykazania odpowiedniego potencjatu kadrowego,
weryfikowanego poprzez oswiadczenie o dysponowaniu osobami o okreslonych
kwalifikacjach (najczesciej kierownika budowy, projektanta).
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W przypadku 8 innych postepowan wymagania okreslone zostaly w sposéb ogéiny, jako
Jorowadzenie dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej swoim zakresem przedmiot o
charakterze podobnym jak przedmiot postepowania” Ilub ,zdolnos¢ dysponowania

potencjatem technicznym do wykonania umowy”.

W jednym projekcie podmiot publiczny wymagat od partnera prywatnego, aby dysponowat
(poprzez uzyskanie koncesji na wydobywanie wod podziemnych lub poprzez porozumienie z
podmiotem lub podmiotami posiadajgcymi takg koncesje) leczniczymi wodami mineralnymi z
istniejgcych na terenie gminy uzdrowiskowych wdéd podziemnych, ktére zasilaé bedg

kompleks mineralnych basenodw.

Uwage zwraca fakt, iz tylko w przypadku 13 postepowan zawarte zostato kryterium
dotyczace doswiadczenia w eksploatacji obiektow, wyrazone jako dysponowanie osobg

zarzadcy nieruchomosci lub posiadanie doswiadczenia w zarzadzaniu nieruchomosciami.

W jednym z dwéch ogtoszeh o koncesji na ustugi podmiot publiczny okreslit szczegétowe
wymagania dotyczace wymaganego doswiadczenia zdobytego w poprzednich latach
(zarzgdzana powierzchnia, liczba miejsc w obiektach, liczba zorganizowanych imprez).
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Iv. Kryteria oceny ofert

Analiza wszystkich 37 ogtoszen wykazata, ze kryteriami najczesciej branymi pod uwage przy
ocenie sktadanych ofert byla dtugos¢ okresu eksploatacji/umowy (54,1%), termin wykonania
prac budowlanych (51,4%), wysokosc¢, rodzaj, terminy swiadczen oczekiwanych od partnera
publicznego (48,6%) oraz podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem (48,6 %).

Istotnymi kryteriami oceny ofert byty takze:
e Cena, rozumiana jako bilans wynagrodzenia partnera prywatnego,
e Podziat dochoddéw pochodzacych z przedsiewziecia pomiedzy partnerami,

e Funkcjonalnos¢ obiektu, jakos¢, parametry techniczne, poziom oferowanej

technologii, koszt utrzymania infrastruktury.

Tabela 3. Kryteria oceny ofert

Udziat
procentowy w
ogolnej liczbie

postepowan

Liczba postepowan

Rodzaj kryterium zawierajacych
kryterium

Okres zawarcia umowy / eksploatacji 20 54,1%
obiektu

Termin realizacji umowy / wykonania robét 19 51,4%
budowlanych

Podziat zadan i ryzyk zwigzanych z 18 48,6%

przedsiewzieciem

Wysokos$¢, rodzaj, terminy swiadczen 18 48,6%
oczekiwanych od partnera publicznego

Bilans wynagrodzenia, kwota, kt6rag

docelowo ma otrzymac partner prywatny za 12 32,4%
zrealizowanie przedsiewziecia / Cena
Cie , ,
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Podziat dochodéw pochodzacych z

przedsiewziecia pomiedzy podmiotem 24,3%
publicznym, a partnerem prywatnym
Funkcjonalno$¢ obiektu, jakosé, parametry .
techniczne, poziom oferowanej technologii, 24,3%
koszty utrzymania infrastruktury
Upusty cenowe bgdz limit bezptatnych .
godzin do wykorzystania w roku przez 18,9%
wskazang grupe uzytkownikow
Wstepny projekt koncepcyjny 16,2%
zagospodarowania terenu
Wysokos¢ opfat za ustugi $wiadczone na o
rzecz os6b trzecich, korzystajgcych z 13,5%
przedmiotu umowy
Stosunek wktadu wtasnego podmiotu 10,8%
publicznego do wkiadu partnera prywatnego
Wartos¢ oferowanych naktadéw .
inwestycyjnych na wykonanie obiektu w 8,1%
petnym zakresie
Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych czesci 8,1%
fakultatywnej
Biznes plan przedsiewziecia 8,1%
Przeznaczenie czgsci komercyjnej 5,4%
llos¢ i rodzaj ustug dodatkowych

5,4%

zaproponowanych przez inwestora
prywatnego
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Doswiadczenie podmiotu/podmiotéw

oceniane na podstawie wykazu wykonanych 2 5,4%
robé6t
Najmniejsza powierzchnia, z ktérej inwestor 1 2,7%

pobierat bedzie pozytki

Wielkos¢ przychodu wskazanego w ostatnim 1 2.7%
roku obrotowym

Planowany sposéb zarzadzania obiektem 1 2,7%
Cena biletu normalnego 1 2,7%
Optata za 45 min nauki ptywania dla grupy 1 2.7%
15-0sobowej

Wysokos¢ naktadéw ponoszonych przez 1 2 7%

koncesjonariusza

Liczba dni w roku przekazanych o
koncesjodawcy do nieodptatnego 1 2,7%
korzystania

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku 7 postepowan podano wagi procentowe odpowiadajgce kryteriom juz na etapie
ogtoszenia. Wartosci nadane poszczegdélnym kryteriom wskazujg, ze w wigekszosci
przedsiewzie¢ najkorzystniej punktowane sg te oferty, ktére zaktadajg jak najmniejszy udziat
finansowy podmiotu publicznego. Nalezy takze zwréci¢é uwage, ze w 18 postepowaniach
podmiot publiczny przewidywat mozliwos¢ partycypacji finansowej w przedsiewzieciu. W
przypadku jednego przedsiewziecia podmiot publiczny przewidziat przeniesienie prawa
wiasnosci (lub ustanowienie uzytkowania wieczystego) czesci terenu oraz obiektdow na
partnera prywatnego.
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Okres zawarcia umowy

Planowany okres zawarcia uméw o PPP stanowit kryterium wyboru partnera prywatnego w
ponad potowie analizowanych ogtoszen, co wskazuje na duze znaczenie tego kryterium.
Jednakze w przypadku 16 projektow podmiot publiczny okreslit preferowany okres zawarcia
umowy (takie informacje ukazaly sie w ogtoszeniu lub zostaty podane wnioskodawcom).
Najczesciej okres w ten miescit sie w przedziale 20-30 lat. Tylko w dwéch przypadkach
(budowy lub modernizacji) czas ten byt krétszy (10 lat i przedziat 15-25 lat). W przypadku
ogtoszen o koncesjach na ustugi, preferowanym przez podmiot publiczny okresem trwania

umowy byto 5 lat oraz przedziat 8-15 lat.
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V. Rezultaty postepowan PPP

Efekty ogtoszonych postepowan o PPP mozna analizowa¢ na kilka sposob6w. Najbardziej
adekwatnym wydaje sie wziecie pod uwage liczby podpisanych umoéw o PPP, kt6re stanowig
poczatek realizacji projektéw. W przypadku sektora sportowo-rekreacyjnego podpisaniem
umowy zakonczyly sie jak na razie dwa przedsiewziecia.

e ,Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny Park Rekreacji, Balneologii,
Turystyki i Wypoczynku ,,Termy Gostyninskie” oraz

e Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn. "Kompleks mineralnych
basenow w Solcu — Zdroju"

Skutecznosé ogtoszonych postepowan dotyczacych przedsiewzie¢ PPP mozna réwniez
mierzy¢ poprzez analize zainteresowania inwestoréw prywatnych dang inwestycjg. Proces
przygotowania projektu pozwala na okreslenie tego zainteresowania poprzez zebranie
danych w dwoch punktach procedury wyboru inwestora prywatnego:

» w momencie sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
» w momencie sktadania ofert.

Z przyczyn obiektywnych niemozliwe jest okreslenie liczby podmiotéw, ktére — pomimo
deklaracji wstepnego zainteresowania udziatem w przedsiewzieciach - nie ztozyty wnioskéw
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

Dane o wnioskodawcach i oferentach mogg réwniez posrednio stuzyé do wyciagania
wnioskéw na temat atrakcyjnosci inwestycji z punktu widzenia inwestora prywatnego lub

stopnia przygotowania projektu do realizacji przez podmiot publiczny.

Ponizej przedstawiono wykres obrazujgcy aktualny na dzien sporzadzania raportu stan
realizacji postepowan PPP.
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Wykres 5. Analiza statusu ogtoszonych postepowan PPP
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Uzyskane informacje umozliwiajg analize 33 postepowan (pominieto postepowania odwotane
przez ogtaszajgcego oraz ogtoszenia bedgce w trakcie naboru wnioskéw o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu). W 23 postepowaniach ztozono przynajmniej jeden wniosek, co
oznacza, ze pozostate 10 postepowan nie znalazto zainteresowania u potencjalnych
inwestorow. Liczba firm/konsorcjéw skladajgcych wnioski o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniach wahata sie od 1 do 5. Wsrdd najaktywniejszych firm w tym zakresie mozna

wskazac¢ Miastoprojekt Wroctaw Sp. z 0.0., Strabag Sp. z 0.0. oraz Warbud S.A.

Sposrod postepowan, w kitdérych ziozono wnioski, w o$miu przypadkach trwa faza
negocjacyjna. Z 15-tu pozostatych postepowan tylko 1/3 zakonczyta sie ztozeniem
przynajmniej jednej wigzacej oferty. Jak wspomniano wczesniej, sukcesem w postaci

podpisanej umowy zakohczyly sie dotychczas dwa postepowania PPP.
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VI. Whioski

Analiza prezentowanych danych prowadzi do ogdélnego wniosku o niedostatecznym
wykorzystaniu formuty PPP do rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w Polsce oraz
niskiej efektywnosci ogtaszanych postepowan PPP.

Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ w wielu aspektach. Podstawowy problem
stanowi rozbieznos¢ oczekiwan zwigzanych z kwestiami finansowania projektu na etapie
eksploatacji infrastruktury, a co za tym idzie - mozliwoscig podjecia ryzyka ekonomicznego
przez inwestoréw prywatnych. Podmioty publiczne nie chcg lub nie moga (ze wzgledu na
ograniczenia budzetowe) partycypowac finansowo w duzej czesci projektdw, zas inwestorzy
nie decydujg sie na podjecie nadmiernego ryzyka gospodarczego. Ponadto, podmioty
publiczne wsrdd przyczyn niepowodzen wskazujg brak dostatecznie dobrze przygotowanych
ofert lub ztozenie ofert niezgodnych z okreslonymi warunkami, a takze trudne do spetnienia
wymagania inwestorow prywatnych (np. zabezpieczenie kredytu na nieruchomosci lub
wymég tworzenia spotek celowych PPP). Sektor prywatny podkresla z kolei nierealne
oczekiwania strony publicznej odnosnie optacalnosci planowanych projektéw i ograniczenie
jej udziatu do wktadu wtasnego gtéwnie w postaci nieruchomosci.

Powoddéw niepowodzen znacznej czesci dotychczasowych postepowan PPP jest wiecej.
Zaliczy¢ do nich nalezy m.in. wcigz niski stopien wiedzy podmiotdéw publicznych i prywatnych
na temat zasad realizacji projektow PPP, sporzadzanie nierzetelnych analiz
przedrealizacyjnych, czy brak dobrych praktyk PPP i profesjonalnego zaplecza
eksperckiego.

Pomimo powyzszych trudnosci, podmioty publiczne i prywatne sg coraz bardziej
zainteresowane realizacjg inwestycji w formule PPP. Zaobserwowaé mozna réwniez
tendencje wzrostu ogtaszanych postepowan w 2010 roku w stosunku do roku poprzedniego
— w roku 2009 ogtoszono 14 postepowan, natomiast w roku 2010 liczba ogtoszen wyniosta
21. Ponadto, zidentyfikowana przez autoréw niniejszego raportu duza liczba projektow PPP
bedacych w fazie planowania wskazuje, ze partnerstwo publiczno-prywatne w najblizszym
czasie stanowi¢ bedzie coraz istotniejszg forme realizacji inwestycji sportowo-rekreacyjnych
w Polsce.
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Zestawienie postepowan PPP

L.p.

Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Wojewodztwo

Miasto

Data
ogloszenia

w
BZP/TED

Termin
zlozenia
wnioskow

Tryb
wyboru
inwestora

Rodzaj
PPP

. . Wykonanie robét budowlanych zwiazanych z .

Gmina Miasto Ostrow wykonczeniem budynku trybuny gtéwnej w ramach koncesja na

1 Ostréw Wielkopolskie | .. (| yRot yhiu trybuny glowne) v 18-04-2009 | 11-05-2009 | koncesja | roboty

. . Wielkopolski | zadania pn. Modernizacja Stadionu Miejskiego przy
Wielkopolski . . budowlane
ul. Pitsudskiego 64.

Gmina Miejska R . . . koncesja na

2 | Krakéw—Urzad | Matopolskie | Krakow | Dudowa Hali Widowiskowo-Sportowej (CzyZyny) W | 4 04 5009 | 15.06-2009 | koncesja | roboty

. Krakowie.

Miasta Krakowa budowlane
Gmina Miasta Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny koncesja na

3 . Mazowieckie Gostynin | Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i Wypoczynku | 24-04-2009 | 23-06-2009 | koncesja roboty

Gostynina C T Lia
,,Termy Gostyninskie”. budowlane
4 | Powiat Lidzbarski | VY armifsko- | Lidzbark Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno— | ¢ s 5309 | 22.06-2009 | koncesja |  PPP
Mazurskie Warminski prywatnym ,,Termy Warminskie”.

Gmina Miasto et l\(?V)’/kona.me fbgt bllldi)w;)anychiz/wmzlanych zZ . Koncesja na

5 Ostréw Wielkopolskie | . oo | WYKONCZENICM bUdyniu Uybuny glownej W ramachh 53 55 5009 | 15-06-2009 | koncesja | roboty

. . Wielkopolski | zadania pn. Modernizacja Stadionu Miejskiego przy
Wielkopolski . . budowlane
ul. Pitsudskiego 64.

. . . N koncesja na

6 | Miasto Whoclawek | RWaWSKO- g 4wk | Budowa micdzyosiedlowego basenu miejskiego przy | e 47 5009 | 30-07-2009 | koncesja |  roboty
Pomorskie ul. Szpitalnej 1 Wysokiej we Wioctawku. budowlane
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Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Gmina Miasto

Wojewodztwo

Miasto

Projekt

Wybudowanie krytej ptywalni w Otawie przy ul.11-
go Listopada—1-go Maja, wraz z zagospodarowaniem
otaczajacego terenu oraz jego eksploatacja - w

ogloszenia
w
BZP/TED

Termin
zlozenia
wnioskow

Tryb
wyboru

inwestora

Rodzaj
PPP

koncesja na

7 Otawa Dolnoslaskie Olawa systemie koncesji okreslonej ustawg z dnia 9.1.2009 10-07-2009 | 28-08-2009 | koncesja bu?(?WOIZne
r. 0 koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U.
z dnia 5.2.2009 Nr 19, poz. 101).
8 | Miasto Chetm | Lubelskie Chetm | BudowaOsrodka Sportow Zimowych w Kumowej | 3 7 5009 | 14082009 | koncesja |  PPP
Dolinie w Chelmie.
Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
9 Powiat Lubinski | Dolnoslgskie Lubin prywatnym w celu budowy i prowadzenia parku 14-08-2009 | 30-09-2009 | koncesja PPP
wodnego w Lubinie.
Grmina Mieiska Warmifsko- Zaprojektowanie i budowa hali targowej oraz budowa koncesja na
10 ! . Bartoszyce | hali widowiskowo- sportowej w ramach udzielonej | 21-08-2009 | 18-09-2009 | koncesja roboty
Bartoszyce Mazurskie ..
koncesji na robot¢ budowlana. budowlane
. . . . . koncesja na
11 | GminaMielno | Z2chodnio- |y poino | Koncesjanabudowe i zarzadzanie gminnym portem | 4 69 5009 | (04-11-2009 | koncesja | roboty
Pomorskie turystycznym
budowlane
Projektowanie, budowa, finansowanie, zarzadzanie
12 | Miasto Katowice |  Slaskie Katowice | OraZ eksploatacja Miejskiego Zespotu Rekreacyjno- | 1 5009 | 15.01-2010 | koncesja | PPP
Sportowego i Kapieliskowego pn. "Park Wodny w
Katowicach".
. . . . . koncesja na
13 | GminaMielno | Z2chodnio- Miclno | Koncesia na budowe i zarzadzanie gminnym portem | 43 14 5409 | (5.01-2010 | koncesja |  roboty
Pomorskie turystycznym
budowlane
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Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Wojewodztwo

Miasto

Projekt

ogloszenia
w
BZP/TED

Termin
zlozenia
wnioskow

Tryb
wyboru
inwestora

Rodzaj
PPP

koncesja na

14 Gmina S/(l)lec - Swigtokrzyski Solec-Zdr6j | | Koncesja na roboty budowla}ne dla zadania pn.. o 1 31:12:2009 | 21-01-2010 | Kkoncesja roboty
Zdroj e Kompleks mineralnych basenéw w Solcu — Zdroju
budowlane
Wybdr partnera prywatnego do realizacji
przedsiewzigcia dotyczacego ,,Budowy krytej
15 |  Gmina Znin Kujawsko- Inin _ plywalni wraz z zagospodarowaniem terenu i -1y 55 5610 | 12.03-2010|  PZP PPP
Pomorskie zjazdami z drég miejskich przy ul. Dgbrowskiego w
Zninie” oraz ,,Zaprojektowanie i wykonanie Bazy
Zeglarskiej w Zninie”.
"Park Wodny - Termy Natgeczowskie EURO SPA koncesja na
16 | Gmina Naleczéw Lubelskie Natgczow 2012" projektowania, budowa i zarzadzanie 26-02-2010 | 12-04-2010 | koncesja roboty
uruchomionym obiektem. budowlane
. . - koncesja na
17 | Miasto Chetm |  Lubelskie Chetm | Centrum sportow wodnych-modernizacja kapieliska | ¢ 43 5010 | 02-04-2010 | koncesja | roboty
Glinianki w Chelmie.
budowlane
. . . . . koncesja na
18 | Powiat Lidzbarski | "\ arminsko- |- Lidzbark Zawarcie umowy 0 partnerstwie publiczno= | 15 3 2010 | 26.04-2010 | koncesja |  roboty
Mazurskie Warminski prywatnym ,,Termy Warminskie”.
budowlane
Gmina Miasta Zaprojektowanie i budowa obiektu pn.: Centralny koncesja na
19 . Mazowieckie Gostynin | Park Rekreacji, Balneologii, Turystyki i Wypoczynku | 13-04-2010 | 24-05-2010 | koncesja roboty
Gostynina T
,,Termy Gostyninskie”. budowlane
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Podmiot osloszenia Termin Tryb Rodzai
publiczny / Wojewodztwo Miasto Projekt g W zlozenia wyboru PPP J
Koncesjodawca BZP/TED wnioskow inwestora
. , , Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
20 Gmn\l;,ilglcl)(ti)rzen Opolskie %?/?;IZISF prywatnym w celu zaprojektowania, budowy i 20-04-2010 | 07-06-2010 | koncesja PPP
prowadzenia parku wodnego w Dobrzeniu Wielkim.
. L _— koncesja na
21 | Miasto Chetm | Lubelskie Chetm | Centrum sportow wodnych-modernizacja kapieliska | 54 4 5010 | 14-05-2010 | koncesja |  roboty
Glinianki w Chelmie.
budowlane
Park Wodny . Projektowanie, budowa, finansowanie, zarzadzanie .
22 | sanok Sp. z 0.0. Podkarpackie Sanok oraz eksploatacja Parku Wodnego w Sanoku. 27-05-2010 1 30-07-2010 | ‘koncesja PPP
Grmina Miasta Wybdr partnera prywatnego dla przedsigwzigcia pod
23 Radomia Mazowieckie Radom nazwa: Budowa infrastruktury sportowej przy ul. 29-05-2010 | 30-06-2010 pZpP PPP
Struga w Radomiu
. . . Adaptacja trybuny basenu sportowego w obiekcie koncesja na
24 Gnﬁgso?;i(e’g?k Mazowieckie Mi;z%ﬂ‘ki plywalni micjskiej Wodnik 2000 w Grodzisku | 03-06-2010 | 21-06-2010 | koncesja | roboty
Mazowieckim na zespdt saunowy wraz z esploatacja. budowlane
. . Budowa krytej ptywalni przy ul. Powstancéw .
25 | Gmina Gluchotazy Opolskie Gluchotazy $laskich w Ghuchotazach. 11-06-2010 | 02-07-2010 | koncesja PPP
. s o . . . koncesja na
26 | Gmina OZrow |y, owieckie | 07OV | Budowa osrodka sportowo-rekreacyjnego w obrebie | 19 6 5010 | 09.08-2010 | koncesja |  roboty
Mazowiecki Mazowiecki | PGR Kreczki-Kaputy gmina Ozaréw Mazowiecki.
budowlane
Rewitalizacja, remont, przebudowa i rozbudowa
Gmina Opole - budynku hali widowiskowo-sportowej "Okraglak" 02-08-2010
27 Urzad Miasta Opolskie Opole wraz z.p r.Zy.l ceajacymi nierue homoscu.lml oraz 19-06-2010 | P rzediuzone koncesja PPP
Opola zarzadzanie i utrzymanie Hali i przedmiotowych do 6-09-
P nieruchomosci poprzez zawarcie umowy o 2010
partnerstwie publiczno-prywatnym.
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Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Gmina Olsztyn -

Wojewodztwo

Miasto

Projekt

Wybdr partnera prywatnego do realizacji

ogloszenia
w
BZP/TED

Termin
zlozenia
wnioskow

Tryb
wyboru

inwestora

Rodzaj
PPP

28 Urzad Miasta Warmlnsko— Olsztyn przedsiewzigcia pn. ,,Przebudowa Stadionu 26-06-2010 | 13-08-2010 | koncesja PPP
Mazurskie B .
Olsztyn Miejskiego w Olsztynie”.
29 | Powiat Lubifiski | Dolnoslaskie |  Lubin Budowa i prowadzenie hali widowiskowo = 10-08-2010 | 20-09-2010 | koncesja |  PPP
sportowej w Lubinie.
Zawarcie umowy o partnerstwie publiczno
30 | Powiat Lubinski | DolnoS$laskie Lubin prywatnym w celu budowy i prowadzenia parku 21-09-2010 | 2-11-2010 | koncesja PPP
wodnego w Lubinie.
. . - koncesja na
31 | Miasto Chelm Lubelskie Chetm | Centrum sportow wodnych-modernizacja kapieliska | 54 19 7010 | 06-10-2010 | koncesja |  roboty
Glinianki w Chelmie.
budowlane
3 Gmina Miasta Pomorskie Puck »Centrum sportowo rekreac’}j]ne wraz z basenem w 23-10-2010 | 15-11-2010 | koncesja PPP
Puck Pucku”.
33 Gmina Miasta Pomorskie Puck »Centrum sportowo rekreac’}j]ne wraz z basenem w 06-11-2010 | 20-12-2010 | koncesja PPP
Puck Pucku”.
Zaprojektowanie, budowa, sfinansowanie i
ogSinodostepne)phywint wobssarse C-v famach koncesja na
34 | Miasto Poznan | Wielkopolskie |  Poznan £ Pne) prywa'it wobszd ) 23-11-2010 | 31-01-2011 | koncesja | roboty
programu budowy basenéw miejskich w Poznaniu, w budowlane
celu zapewnienia dostepnosci doustug basenowych
na danym obszarze.
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Podmiot
publiczny /
Koncesjodawca

Wojewodztwo

Miasto

Projekt

Postgpowanie o zawarcie umowy koncesji na budowe

ogloszenia
w
BZP/TED

Termin
zlozenia
wnioskow

Tryb
wyboru

inwestora

Rodzaj
PPP

koncesja na

35 Gmina Stubice Lubuskie Stubice basenu krytego i sztucznego lodowiska w Stubicach | 24-11-2010 | 10-01-2011 | koncesja roboty
przyul. Akademickiej i Konstytucji 3-go Maja.19321 budowlane
) Swiadczenie ustug polegajacych na zarzadzaniu Koncesia na

36 | Miasto Katowice Slaskie Katowice Migdzynarodowym Centrum Kongresowym oraz 19-01-2011 | 31-03-2011 | koncesja usiuj :

Hala Widowiskowo-Sportowa Spodek w Katowicach &

37 | Miasto Gliwice Slaskie Gliwice Zarzadzanie kryta ptywalnig Neptun w Gliwicach 1 1 55 511 | 17.03:2011 | koncesja | KOCE%ana

przy ul. Dzionkarzy ustugi

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z TED/BZP/BIP
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Kontakt

Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz jest pierwszg w Polsce
firma doradcza, ktéra zrealizowata kompleksowe ustugi prawno-finansowe na rzecz
podmiotu publicznego i doprowadzita z sukcesem do zawarcia umowy o PPP na
podstawie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Kancelaria posiada szerokie doswiadczenie w sporzgdzaniu analiz prawnych, finansowo-
ekonomicznych i analiz ryzyka na rzecz realizacji projektow PPP oraz praktyke w zakresie
przygotowywania i prowadzenia postepowan PPP.

Kontakt w sprawie wspodtpracy:

Rafat Cieslak — wspdlnik zarzgdzajacy

email: r.cieslak@kdg.waw.pl

Kontakt w sprawie raportu:

Andrzej Siedlecki — konsultant ds. projektow

email: a.siedlecki@kdg.waw.pl

Raport: Partnerstwo publiczno-prywatne w infrastrukturze sportowej w Polsce.
Wszelkie prawa zastrzezone / All rights reserved.
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