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Kulturanarafie

Mamy checiipomysty na PPP — deklaruja ludzie zwigzani z kultura.
Tylko ci urzednicy...

a.proninska@pb.pl = 22-333-98-69

W formule partnerstwa publiczno-prywat-
nego (PPP) mozna budowa¢ drogi, par-
kingi czy hale sportowe. Coraz czesciej
jednak pojawiaja sie tez pomysly na PPP
w dziedzinie kultury.

— Przedsiewziecia, takie jak teatr,
kino, muzeum, opera, filharmonia, dom
kultury, galeria sztuki czy biblioteka, ale
tez szkolnictwo, z pewnoscig wpisuja sie
w ramy nakreslone ustawg o PPP — uwaza
Bartosz Mysiorski z Centrum PPP.

— Formula PPP moze by¢ wykorzystana
w mniej popularnym sektorze, jak sfera
kultury. $wiadcza o tym przyklady zagra-
niczne — méwi Rafal Cieslak z Kancelarii
Doradztwa Gospodarczego Cieslak &
Kordasiewicz.

Jedna z inwestycji jest Muzeum
Krélewskich Arsenaléw w brytyjskim
Leeds, gdzie partner prywatny odpowia-
dat za budowe, a obecnie zarzadza obiek-
tem.

— Poczatkowo jego wynagrodzenie mia-
fo pochodzi¢ wylacznie z przychodéw z bi-
letéw. Tego rodzaju model finansowania
nie sprawdzit sie i od 1999 r. strony kon-
traktu dzielg miedzy siebie ryzyko popytu
— mowi Rafat Cieslak.

Innym przykladem jak renowacja
Muzeum Kunst Palast w Diisseldorfie,
gdzie powolano fundacje z udzialem
miasta i partneréw prywatnych. Przejelta
ona zarzadzanie obiektem. Renowacje
sfinansowano dzieki przeznaczeniu cze-
$ci nieruchomosci na cele komercyjne.

— Z kolei w przypadku realizowanego
Muzeum Militarnego w holenderskim
Soersterberg partner prywatny ma zapro-
jektowad, sfinansowac i do 2013 r. wybu-
dowac obiekt. Bedzie nim zarzadzac przez
25 lat, a zyski czerpac z oplat za dostep-
nos¢. Natomiast w niemieckim Hanau po-
wstaje Centrum Braci Grimm wraz z re-
witalizacjq czesci przestrzeni w centrum
miasta — wylicza Rafal Cieslak.

Winna mentalnosé
Przyznaje, ze w Polsce PPP w sferze kul-
tury jeszcze nie doczekalo sie realizacji.

— Zysk z dzialalnosci kulturalnej nie
jest bowiem zwykle przeliczalny wprost
na pienigdze. Podobnie jest z edukacja
czy sportem. Dlatego tez implementacja
mechanizmu PPP w dziedzine kultury na-
potyka znaczne opory — uwaza wspolnik
z Kancelarii Doradztwa Gospodarczego
Cieslak & Kordasiewicz.

Potwierdzajg to ludzie branzy.

— Jestem ogromng zwolenniczka PPP.
Obecna ustawa o PPP jest korzystna, ale
przez bariery, gléwnie mentalne, tych pro-
jektow jest malo. Przymierzalismy sie do
siegniecia po PPP, ale po drodze natkneli-
$my sie na nieche¢ administracji publicznej
(urzednikow administracji centralnej i sa-
morzadowc6w). Dlatego odstapilismy od tej
Sciezki — moéwi Agnieszka Odorowicz, dyrek-
tor w Polskim Instytucie Sztuki Filmowej.

Zaznacza, Ze z pomocg przyszed! mini-
ster kultury.

» TEATR MOZLIWY
W PPP: Emilian
Kaminski, aktor

i wiasciciel Teatru
Kamienica, jest
przekonany, ze
wdrazanie
partnerstwa
publiczno-prywat-
nego w dziedzinie
kultury jest warte
zachodu

i moze sie sprawdzi¢
np. przy budowie

i zarzadzaniu
teatrami.
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— We wrzesniu uchwalono nowele
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dzialalnosci kulturalnej, do ktérej wpro-
wadzono zapis o mozliwosci prowadzenia
takiej dzialalnosci przez osoby prywatne
— uwaza Agnieszka Odorowicz.

Jej zdaniem, PPP mogloby znalez¢
zastosowanie przy finansowaniu dzia-
lalnosci takich placowek jak szkola rezy-
serii Andrzeja Wajdy czy Teatr Polonia
Krystyny Jandy.

— Resort kultury na razie nie podjat
zadnych dzialan zwigzanych z promocja
wspOlpracy w ramach PPP. Réwniez w za-
kresie dzialania rzadowej Platformy PPP
obszar kultury zostal na razie pominiety.
Wydaje sig, ze na tym etapie tworzenie
odrebnej komorki ds. PPP w resorcie kul-
tury byloby przedwczesne, cho¢ inicja-
tywa powolania takiego zespolu z pew-
noscig zostalaby dobrze odebrana przez
srodowisko zwigzane z kulturg. To nie
artysci powinni poszukiwac tu rozwiazar
prawno-finansowych, lecz prawnicy, eko-
nomisci, menedzerowie kultury — uwaza
Rafat Cieslak.

Przyktad Jandy

Sit w PPP chcialby sprobowaé Emilian
Kaminski, znany aktor, a obecnie takze
dyrektor i wlasciciel Teatru Kamienica.

— Kilka lat temu budowalem teatr, ko-
rzystajac z pieniedzy unijnych, miejskich,
resortu kultury i prywatnych. Klasyczny
teatr w PPP bez PPP. Trzeba pamietac, ze
utrzymanie teatru jest trudne, zwlaszcza
jeslima by¢ placowka z tzw. misjg — méwi
Emilian Kamiriski.

Dlatego na razie jego teatr gra na zmia-
ne repertuar powazny i lekki.

— Ze spektakli trudno sie utrzymac,
dlatego organizujemy imprezy dla firm.
Staram si¢ wychodzi¢ z informacjg do urze-
déw, by wziely to pod uwage. Chcemy byé
teatrem z misjg. Podkreslamy warszawskie
korzenie. Z 15 premier siedem bylo poswie-
conych stolicy — dodaje Emilian Kamiriski.

Prébowal zaproponowac urzedowi ,,pe-

wien rodzaj PPP” (szczegolow nie chce

’ To nie artysci powinni
poszukiwac rozwigzan

prawno-finansowych,

lecz prawnicy, ekonomisci,

menedzerowie kultury.

» Rafat Cieslak
Kancelaria Dor;adztwa Gospodarczego
Cieslak & Kordasiewicz

ujawnic. Przyznaje jednak, ze na razie
nie ma odzewu ze strony administracji
publicznej).

— Zainteresowanie prywatnych teatréw
modelem PPP nie jest przypadkowe i wyni-
ka z korzysci, jakie niesie ze sobg ta forma
realizacji inwestycji. Problemem nie jest
tu gotowos¢ czy zdolno$¢ partnera pry-
watnego, ale zupelny brak gotowosci do
stosowania tej formy przez partnera pu-
blicznego — méwi Bartosz Mysiorski.

Wedlug Rafala Cieslaka, PPP moze by¢
stosowane w dzialalnosci teatralnej.

— Kondycja finansowa teatrow w Polsce
pozostawia wiele do Zyczenia, a zalozycie-
le tych instytucji niejednokrotnie nie sg
w stanie poradzi¢ sobie z utrzymaniem te-
atru bez paristwowych dotacji, ktére wciaz
sie kurcza. W Polsce funkcjonuje obecnie
niewiele ponad 200 prywatnych teatréw.
Przytlaczajacej wiekszosci z nich nie sta¢
na wlasng scene i niezbedny sprzet — mowi
Rafat Cieslak.

Dodaje, ze zarabianie na kulturze jest
mozliwe, cho¢ z pewnoscig nielatwe.
Dowodem jest Teatr Polonia Krystyny
Jandy, ktérego uruchomienie kosztowato
5 min zt (w tym 2 mln zt z dotacji).
W 2010 r. zbilansowal sie na poziomie
8 mln zt wystawiajac 700 spektakli dla
195 tys. widzow.



