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Ekspert od PPP o budowie stadionu Widzewa: Widzew £odz - WynikilTerminarz

Prywatny inwestor zaangazuje sie tylko wtedy, I m

gdy bedzie to optacalne 203,1800  Jagiellonia  4:1  Widzew
B wyslij § +1 5 0

31.03, 13:30 Widzew 1:2 Ruch

T-Mobile Ekstraklasa 2011/12 # 25. kolejka

09.04, 13:45 tKS 1:1 Widzew

T-Mobile Ekstraklasa 2011/12 # 26. kolejka

14.04, 18:00 Widzew 1:1 Legia

T-Mobile Ekstraklasa 2011/12 # 27. kolejka

Wczoraj, 18:00 Cracovia 0:0 Widzew

bujal  21.04.2012, aktualizacja: 20.04.2012 17:07 AAA

TERMINARZ
T-Mobile Ekstraklasa 2011/12 # 28. kolejka

28.04, 13:30 Widzew .- Lechia

T-Mobile Ekstraklasa 2011/12 & 29. kolejka

03.05, 18:00 Korona .- Widzew

- Nie ulega watpliwosci, ze w przypadku tak duzych inwestycji jak stadiony sportowe nie 06.05, 17:00 Widzew  -:-  Lech
sprawdzi si¢ model tzw. czystej koncesji, czyli bez jakiegokolwiek wsparcia finansowego Widzew £6d2 - Wyniki/Terminarz >
strony publicznej - méwi w rozmowie z oficjalng strong Widzewa dr Rafat Cieslak,

specjalista od partnerstwa publiczno-prywatnego Najczesciej czytane

' N

Logo Widzewa

POLECAMY! Widzew moze nie dosta¢ licencji przez dtugi
wobec Dudu

Mateusz Matczak, reprezentant
Polski w ptywaniu, w ciezkim

ZOBACZ TAKZE

* Widzew o budowie stadionu:

Zapisy przetargu moga budzic Na oficjalnej stronie Widzewa ukazat si¢ wywiad z dr Rafatem

Cieslakiem, radcg prawnym nalezgcym do Okregowej Izby

Mateusz Matczak juz po operacji.

tpliwosci". Jakie?
watpliwosel’. Jakie Lekarze: "Bardzo prawdopodobne,

* Ekspert UEFA: Widzew nie Radcow Prawnych w Warszawie. Cieslak zajmuije sie
bedzie w stanie konkurowac z zagadnieniami partnerstwa publiczno-prywatnego, funduszy Smolarek, Deyna, Maradona, Pele,
Legig, Slaskiem czy Wistq unijnych, komercjalizacji i przeksztatcen w sektorze publicznym. Jordan, Gretzky i ich stynne
majac znacznie mniejszy Jest jednym z zatozycieli Kancelarii Doradztwa Gospodarczego '
stadion Cieslak & Kordasiewicz, pierwszej w Polsce firmy doradczej, Najlepsze sportowe oswiadczyny
* Ekspert UEFA, ktéry doradzal ktdra przeprowadzita kompleksowa obstuge zakoniczonego w historii. Nadal, Graff, LeBron
Widzewowi: "Efekt nowego sukcesem projektu PPP.

Amerykanska Bestia $mieje sie z
Pudzianowskiego: "Uderzasz jak

stadionu przynosi 60-
W rozmowie z widzew.pl Cieslak opowiada m.in. o roli podmiotu

prywatnego w systemie PPP, w jakim bedzie budowany stadion
Widzewa. - Udany projekt PPP to nie tylko korzysci dla miasta, o
czym niestety czesto sie zapomina. Jezeli prywatna firma
decyduje sie na zainwestowanie ogromnych $rodkéw w obiekty
publiczne, a nastepnie ich prowadzenie, przyswieca jej przeciez
zawsze cel biznesowy. Przedsiebiorca musi zarobi¢ na
wspotpracy w ramach PPP. Oznacza to, ze prywatny inwestor
zaangazuje sie w tego typu przedsiewziecie jedynie wtedy, gdy
po analizach biznesowych dojdzie do wniosku, ze jest to optacalne - zauwaza Cieslak.

procentowy wzrost frekwencji"

* Ekspert doradzajgcy prz
P yacy przy Jest makieta stadionu miejskiego i

stadionie miejskim: "Jeden kolejne szczegély: "Czwarta

klub grajacy na jednym
obiekcie to najlepsza opcja dla
todzi"

| dodaje: - O sukcesie projektu publiczno-prywatnego mozemy moéwié wéwczas, gdy zasady
wspotpracy stron odpowiadajg ich mozliwosciom i oczekiwaniom, a zatem prowadzg zaréwno do
osiagniecia korzysci spotecznych, jak tez finansowych. Udany projekt PPP to wiele czynnikow
natury prawnej, finansowej, technicznej, organizacyjnej, ktére musza zosta¢ wypracowane w wyniku
negocjacji pomiedzy samorzgdem czy miastem i prywatnym inwestorem. Niestety nie zawsze udaje
sie znalez¢ wspodlny mianownik.

Ekspert opowiada réwniez m.in. o dwéch $ciezkach wyboru partnera prywatnego. Jak tumaczy
decyzja, ktérg z nich zastosowac zalezy od sposobu wynagradzania partnera. - Jezeli podstawowe
zrodto jego dochoddw pochodzi z eksploataciji obiektu (prawa do pobierania pozytkéw np. wptywy z
wynajmu powierzchni, organizacji imprez, biletéw), wéwczas ustawa o PPP nakazuje zastosowac
tryb koncesyjny, jezeli natomiast przewazajgca cze$¢ wynagrodzenia pochodzi¢ bedzie z budzetu
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publicznego - nalezy stosowaé ustawe o zamoéwieniach publicznych - wyjasnia.

Przetarg na stadion Widzewa zostat zorganizowany w tej pierwszej formie, czyli w trybie koncesiji.
Cieslak podkresla, ze nie ma mozliwosci, aby w przypadku budowy stadionu sprawdzit sie model
tzw. czystej koncesji. - Nie ulega watpliwosci, ze w przypadku tak duzych inwestyc;ji jak stadiony
sportowe - biorgc pod uwage ich niski poziom rentownosci - nie sprawdzi sie model tzw. czystej
koncesiji, czyli bez jakiegokolwiek wsparcia finansowego strony publicznej - zaznacza. - Na bazie
doswiadczenia w doradztwie zwigzanym z inwestycjami sportowymi, moge powiedzie¢, ze podstawe
prawng wyboru inwestora prywatnego zawsze bedzie stanowi¢ ustawa o PPP. Problem w tym, Zze
jesli z analiz finansowych i prawnych wynika, ze gléwnym zrédtem wynagrodzenia partnera
prywatnego beda dochody z eksploatacji obiektu, to ustawa o PPP nakazuje zastosowac¢ do
wyboru partnera i umowy z nim wtasnie tryb koncesyjny. Wida¢ zatem jak wiele zalezy tu od
rzetelnych analiz przedrealizacyjnych, cho¢ nawet najlepsi doradcy nie sg przeciez w stanie
przewidzie¢ przebiegu projektu w okresie kilkunastu czy kilkudziesigciu lat.

Cieslak opowiada réowniez o skutkach zastosowania niewtasciwego trybu wyboru partnera
prywatnego. Jego zdaniem konsekwencjg tego moze by¢ m.in. uniewaznienie postgpowania, a
nawet uniewaznienie umowy PPP lub konces;ji. Jak ttumaczy niewtasciwy sposéb wyboru partnera
moze rowniez rodzi¢ "szereg skutkdw natury biznesowej". - Partnerzy prywatni, angazujgc sie w
postepowania PPP ponoszg zwykle bardzo wysokie koszty zwigzane z obstugg prawng, finansowg i
techniczng juz na etapie negocjacji, zatem "sondowanie" rynku przez samorzad poprzez
rozpoczecie procedury PPP bez rzeczywistej woli zawarcia umowy publiczno-prywatnej, moze w
przysztosci zniechecac potencjalnych partneréw do angazowania sie¢ w tego typu projekty - twierdzi.

Przypomnijmy, ze w marcu wtadze t.odzi ogtosity przetarg na wybér partnera do budowy stadionu
przy al. Pitsudskiego w systemie PPP. Zainteresowani zawarciem umowy z miastem moga sie
zgtaszac do niego do 7 maja. Nastepne etapy to faza negocjacji, ocena ofert i wybér tej
najkorzystniejszej. Jesli wszystko pojdzie zgodnie z planem, rozstrzygniecie przetargu nastgpi w

pazdzierniku.

Caty wywiad z Cieslakiem mozna przeczyta¢ na stronie Widzewa.

Miasto przedstawitlo makiete stadionu przy al. Unii. Sg chetni do budowy czwartej

trybuny?
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Po odejsciu Marcina Animuckiego Widzew wciaz bez prezesa. Ale
sg kandydaci!

Ford Germaz Ekstraklasa. Koszykarskie ostatki, LtKS w Gorzowie,
Widzew w Lesznie

Resovia - PGE Skra. Mistrzowie Polski pod sciana, a w Rzeszowie
prawie swieto

Tomasz Kafarski i Radostaw Mroczkowski o meczu Cracovia -
Widzew

Cracovia - Widzew 0:0. Widzew ma utrzymanie, Cracovia blizej
spadku
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20-04-2012 19:45 Kary siatkarzy i trenera PGE Skry za zachowanie w meczu z
Resovia. Sedzia...

20-04-2012 17:44 Cracovia - Widzew. Duda i Stepinski, dwoch nastolatkow w
pierwszym sktadzie...
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