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Wedtug danych Komisji Euro-
pejskiej Polska jest zdecydowa-
nym liderem we wdrazaniu Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2007-2013.
Nie wszyscy zdajq sobie sprawe
z tego, ze sukces ten nie bytby
mozliwy, gdyby nie doswiad-
czenie i zaangazowanie firm
konsultingowych, posredni-
czacych w pozyskiwaniu tych
srodkéw. Z ustug doradczych
korzysta ogromna liczba pod-
miotoéw gospodarczych i jedno-
stek samorzadu terytorialnego.
Ze wzgledu na skomplikowane
i wcigz zmieniajace sie proce-
dury aplikacyjne, wiekszos¢
potencjalnych beneficjentow
nie bytaby w stanie samodziel-
nie przygotowac skutecznej

aplikacji.

B ook

Warunkiem pozyskania srodkéw pochodza-
cych z funduszy europejskich jest podpo-
rzadkowanie sie procedurze aplikacyjnej, ktéra
- mimo iz ustawicznie jest modyfikowana w celu
jej uproszczenia - nadal okazuje sie nie do prze-
brniecia dla wielu indywidualnych beneficjen-
téw. Zapoznanie sie z rozbudowana problema-
tyka zarzadzania projektami unijnymi wymaga
poswiecenia znacznej ilosci czasu na wdrozenie
sie w owg tematyke — wielokrotnego studiowa-
nia tekstéw poszczegdlnych programéw opera-
cyjnych, instrukgji, wytycznych i szczegétowych
opisow priorytetéw. Najcenniejsze w tym wzgle-
dzie okazuje sie jednak samo doswiadczenie
w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Trudnosci
wynikajace ze skomplikowanej procedury apli-
kowania o srodki unijne ujawniajg sie bowiem
dopiero w praktyce.

Konsultanci zatrudnieni w firmach doradczych,
specjalizujacy sie w pozyskiwaniu unijnych srod-
kéw, z racji swego zatrudnienia i koniecznosci
ciggtego $ledzenia zmian w procedurach apli-
kacyjnych pozostaja grupa ktéra — oprécz dona-
toréw — dysponuje najszersza wiedza dotyczaca
zmieniajacych sie procedur aplikacyjnych, doku-
mentéw niezbednych dla uzyskania dotacji oraz
tych czesci wniosku, ktére sa najwyzej punk-
towane i ktérym nalezy poswieci¢ najwiecej
uwagi. Korzystajac z doswiadczenia firm konsul-
tingowych w tworzeniu dokumentacji aplikacyj-
nej, zwiekszamy zatem szanse na powodzenie
naszego wniosku podczas postepowania kwali-
fikujacego do dofinansowania.

Umowa z firma konsultingowg -
korzysci i koszty

W procesie aplikacyjnym wyrézni¢ mozna trzy
zasadnicze etapy. Nalezg do nich [1]:

< projektowanie inwestycji,

< analiza mozliwosci dotacyjnych i wybér od-
powiedniego programu,

< sporzadzenie dokumentacji aplikacyjne;j.

Cechga dobrej firmy konsultingowej jest to, ze
towarzyszy ona swoim klientom od samego



poczatku procesu aplikacyjnego, az do jego
zamkniecia. Bardzo czesto doradcy pomagaja
wybra¢ program witasciwy dla zaprojektowa-
nej inwestycji, sposréd wszystkich dostepnych
w ramach realizowanej w naszym kraju poli-
tyki spéjnosci. Niejednokrotnie zdarza sie row-
niez, ze uczestnicza oni w samym tworzeniu
koncepcji na biznes i jego dalszym rozwoju.
Doswiadczenie w aplikowaniu o $rodki unijne
jest tutaj nieocenione. Pozwala bowiem re-
alnie oceni¢ projekt pod wzgledem jego wy-
konalnosci i szans pozyskania finansowania
zewnetrznego. Wiekszos$¢ firm $wiadczy tego
typu ustugi bezptatnie.

W momencie podjecia konkretnej wspotpracy
z firma konsultingowa trzeba oczywiscie liczy¢
sie z pewnymi kosztami. Wiaza sie one z samym
przygotowaniem projektu i wniosku, w tym réw-
niez sporzadzeniem biznesplanu lub studium
wykonalnosci oraz skompletowaniem wszyst-
kich niezbednych zatacznikéw. Pewnos¢, jaka
zyskujemy dzieki doswiadczeniu wykwalifiko-

wanych konsultantéw oraz zaoszczedzony czas,
jaki musielibysmy poswieci¢ na samodzielne
przygotowanie wniosku przemawiajg jednak za
optacalnoscia tej inwestycji.

Zdaniem Rafata Czerkawskiego, Prezesa Cen-
trum Wspierania Projektéw Europejskich:
~Wspotpracazfirmamikonsultingowymito duza
oszczednos¢ czasu i energii dla klientéw, ktére
mozna spozytkowa¢ na dopracowanie swoich
projektéw inwestycyjnych (...) firmy nie musza
wowczas zatrudniaé w swojej organizacji osoby
zajmujacej sie pozyskaniem finansowania czy
tez odwodzi¢ dotychczasowego pracownika od
jego podstawowych zadan i dodatkowo obcia-
za¢ go wdrozeniem sie w tematyke pozyskiwa-
nia dotacji” [2].

Firma konsultingowa nie tylko opracuje dla
nas cata dokumentacje aplikacyjng i ztozy ja
w siedzibie wtasciwego organu, nie uchybiajac
zadnemu sposrédd okreslonych w procedurze
aplikacyjnej terminéw. Nawiazujac wspotprace
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WYKRES 1. SKUTECZNOSC APLIKOWANIA — STOSUNEK LICZBY PROJEKTOW DOFINANSOWANYCH I LICZBY WNIOSKOW ZLOZONYCH W OKRESIE 2007 - WRZESIEN 2009 (W %)

ZRODLO:

zdoradcami mozemy réwniez liczy¢ na pézniej-
sze monitorowanie prawidtowej realizacji pro-
jektu, na ktéry pozyskano dofinansowanie. Daje
to przedsiebiorcy gwarancje otrzymania catej
kwoty przyznanego wsparcia. Nalezy podkre-
$li¢, ze samo uzyskanie dotacji w wyniku prawi-
dtowego wypetnienia wniosku, nie gwarantuje
petnej refundacji kosztéw faktycznie poniesio-
nych. Wobec tego tak istotnym jest fakt, by na
strazy prawidtowej realizacji opisanego w do-
kumentacji aplikacyjnej projektu stali doswiad-
czeni w tej dziedzinie doradcy, ktérzy zadbaja
o to, aby wszystkie koszty poniesione podczas
realizacji projektu zostaty udokumentowane
i uznane za kwalifikowalne. Pamietajmy, ze mo-
nitoring wskaznikéw realizacji celéw, ktérych
zatozenia zostaly opisane w projekcie moze
trwac przez kilka kolejnych lat.

Polska liderem we wdrazaniu
funduszy unijnych

Firmy konsultingowe dziatajagce w Polsce miaty
okazje zdoby¢ cenne doswiadczenie podczas
naboréw prowadzonych w ramach ubiegtej per-
spektywy finansowej. Lata 2004-2006 byty okre-
sem, w ktérym zaréwno instytucje zarzadzajace,
wdrazajace, jak i sami wnioskodawcy uczyli sie

OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONEGO BADANIA.

jak skutecznie realizowa¢ polityke spdjnosci
w naszym kraju. Osiggniety efekt stanowi dowdd
na to, ze zatozony cel zostat osiggniety.

Hanna Jahns, sekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, w ubiegtym roku na
spotkaniu podsumowujacym realizacje Podstaw
Wsparcia Wspoélnoty dla Polski, z duma o$wiad-
czyta Komisji Europejskiej, iz wykorzystalismy
wszystkie fundusze unijne przewidziane dla
Polski w ramach poprzedniej perspektywy fi-
nansowej. Dzieki srodkom pozyskiwanym od
momentu naszej akcesji w 2004 roku do konca
roku 2006 powstato 5 081 km drég i 636 km to-
réw kolejowych, zakupiono 9 tys. sztuk sprzetu
medycznego oraz 200 tys. stanowisk kompu-
terowych. Dodatkowo wsparto ponad 18,5 tys.
przedsiebiorstw, a 700 tys. uczniéw otrzymato
unijne stypendia [3]. Dzi$ wazne jest jednak, aby
zdobyte w tamtym okresie doswiadczenie prze-
tozy¢ na kolejne inwestycje finansowane ze $rod-
kéw unijnych.

W odniesieniu do obecnej perspektywy finan-
sowej, wartos¢ wszystkich wnioskéw o ptat-
nosci posrednie w ramach Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego wyniosta ponad
912 miIn euro. Dla poréwnania - na drugim
miejscu znalazty sie Niemcy, z kwota opiewa-
jaca na niecate 756 min euro, a na trzecim Litwa
- 429 min euro [4]. To tylko niewielki wycinek
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WYKRES 2. WYSOKOSC POZYSKANYCH DOTACJI W OKRESIE 2007 - WRZESIEN 2009 (W MLN PLN)

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONEGO BADANIA.

efektow, jakie wiazg sie w sposéb bezposredni
ze skutecznym pozyskiwanym srodkéw z euro-
pejskich zasobéw.

Z cata pewnoscia nasz kraj nie zyskatby obecnego
miana lidera w pozyskiwaniu unijnych srodkéw,
gdyby nie profesjonalizm i doswiadczenie jakim
dysponuja wysoko wykwalifikowani specjalisci
i doradcy w tej dziedzinie (skupieni w ramach
firm konsultingowych). Na takiej wspdtpracy
korzystamy wszyscy. Przede wszystkim uspraw-
niony jest przeptyw informacji, poniewaz organy
rozpatrujgce wnioski porozumiewajg sie bezpo-
$rednio z samymi doradcami, ktoérzy w dziedzi-
nie dotacji posiadajg niewatpliwie wieksze kom-
petencje niz sami beneficjenci. Oszczedzamy
w ten sposéb rowniez srodki pochodzace z Pro-
gramu Operacyjnego Pomoc Techniczna, ktore
przeznaczone sg na wsparcie procesu wdraza-
nia, monitoringu, oceny i kontroli realizacji po-
zostatych programéw oraz wszelkie dziatania
informacyjne i promocyjne.

Il Ranking Firm Konsultingowych

Redakcja czasopisma Euroekspert, majac na
wzgledzie dostarczenie swoim Czytelnikom ak-
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tualnych informacji dotyczacych wybranych pol-
skich firm, zajmujgcych sie pozyskiwaniem dota-
¢ji unijnych, ponownie przeprowadzita badanie
tego sektora rynku. To juz Il Ranking Firm Kon-
sultingowych prezentowany na tamach naszego
czasopisma. Ma on na celu ukazanie realnej sku-
tecznosci firm zajmujacych sie pozyskiwaniem
srodkéw z funduszy europejskich, z przeznacze-
niem na realizacje celéw gospodarczych i rozwo-
jowych polskich przedsiebiorstw oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

W tegorocznym badaniu udziat wzieto dwa-
dziescia dziewie¢ podmiotéw, funkcjonujgcych
w tym segmencie rynkowym. Analiza dotyczy
okresu 2007 - wrzesien 2009 roku. Wszystkie
biorace udziat w badaniu firmy ocenione zostaty
na podstawie jednolitych formularzy ankieto-
wych, odnoszacych sie do zagadnien zwigzanych
bezposrednio z pozyskiwaniem dotacji. Ocena
ich indywidualnej skutecznosci w pozyskiwaniu
dotacji zostata dokonana w oparciu o kryteria
analogiczne w stosunku do - publikowanego na
tamach naszego czasopisma w 2007 roku — | Ran-
kingu Firm Konsultingowych, tj.:

liczbe ztozonych wnioskéw,

liczbe obstuzonych klientéw w zakresie dota-
¢ji unijnych,
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WYKRES 3. WYSOKOSC DOTACJI POZYSKANYCH DLA SEKTORA MSP W OKRESIE 2007 - WRZESIEN 2009 (W MLN PLN)

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONEGO BADANIA.

liczbe wnioskéw, ktére otrzymaty dofinanso-
wanie,

warto$¢ dotacji pozyskanych dla przedsie-
biorstw z sektora MSP, duzych przedsie-
biorstw i samorzadéw,

oraz kryteria dodatkowe:

wysokos$¢ pozyskanych dotacji z programéw
krajowych,

wysokos$¢ pozyskanych dotacji z programéw
regionalnych.

W kazdej z wyzej wymienionych kategorii wyto-
nionych zostato pietnascie firm, ktére uzyskaty
najwyzsze noty. Wyniki szczegétowe prezentu-
jemy w formie graficznej (Wykresy 1-7). Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze ranking ten nie moze by¢
traktowany jako w petni reprezentatywny. Wy-
nika to przede wszystkim z faktu, iz obejmuje on
firmy, ktére dobrowolnie zgtosity sie do badania.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze kazda
z przebadanych firm posiada indywidualng struk-
ture i wielkos¢ zatrudnienia, jak réwniez funkcjo-
nuje w innym regionie naszego kraju, tj. odmien-
nym srodowisku biznesowym, co réwniez nie
pozostaje bez wptywu na oceniang w rankingu
0go6lng efektywnos¢ w pozyskiwaniu $rodkéw

z Unii Europejskiej. Z tego tez wzgledu pominigto
graficzng forme analizy danych dotyczacych
liczby ztozonych wnioskéw, liczby obstuzonych
klientéw oraz liczby wnioskéw, ktére otrzymaty
dofinansowanie. Nie sposéb jest bowiem méwic
o efektywnosci danej firmy wytacznie w odnie-
sieniu do ilosci zakwalifikowanych do dofinanso-
wania aplikacji. Czynnikiem, ktéry w sposéb zna-
czacy mogtby réznicowad wyniki w tej kategorii,
jest chociazby wielkos¢ zatrudnienia w firmie.

Oprocz liczby prawidtowo przygotowanych apli-
kadji, istotnym elementem warunkujacym postep
w realizacji Strategii Spéjnosci w Polsce jest réw-
niez wartos¢ projektéw. Trudno jest jednoczesnie
rozstrzyga¢, ktéra z firm w wiekszym stopniu
wspomaga rozwdj regionalny: czy ta, ktérej pro-
jekty opiewajg na wieksze kwoty, czy moze gene-
rujaca wieksza liczbe skutecznych aplikacji.

Z uwagi na fakt, iz kazda z firm bioracych udziat
w rankingu funkcjonuje w odmiennym otoczeniu
biznesowym, to wiasnie skutecznos¢ — rozumiana
jako stosunek liczby projektéw dofinansowanych
i liczby wnioskéw ztozonych — wydaje sie by¢ naj-
bardziej istotnym kryterium oceny.

Srednia skuteczno$¢ w odniesieniu do zapre-
zentowanej na Wykresie 1 pietnastki wynosi
79%. Najwieksza skutecznoscia w tymze zesta-
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WYKRES 5. WYSOKOSC POZYSKANYCH DOTACJI DLA DUZYCH PRZEDSIEBIORSTW W OKRESIE 2007 - WRZESIEN 2009 (W MLN PLN)

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONEGO BADANIA.

wieniu wykazata sie Grupa Portfel.pl (94,3%).
Na drugim miejscu znalazta sie firma Master
Consulting Sp. z 0.0. Na 39 wnioskéw ztozonych
za jej posrednictwem az 36 otrzymato dofinan-
sowanie. Wérod firm wyrdzniajacych sie wy-
sokg — przekraczajaca prog 90-cio procentowy
- skutecznoscig w aplikowaniu o $rodki z Unii
Europejskiej wymienic nalezatoby réwniez Stra-
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tegor Wielkopolskie Centrum Ekspertyz Finan-
sowych.

Wysoka wartos¢ dofinansowania pozyskanego
przez pojedynczego konsultanta sugerowacd
moze, ze za posrednictwem firm bioracych udziat
w badaniu realizowano wysokobudzetowe pro-
jekty inwestycyjne. Zdecydowanie najwiekszg
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wartoscig dotacji pozyskanych dla swoich klien-
téw za posrednictwem przygotowywanych apli-
kacji poszczyci¢ sie moze Grupa Portfel.pl. Firma
ta pozyskata prawie /s wszystkich srodkéw po-
zyskanych przez pietnastke, ktoérej zestawienie
zostato zaprezentowane na Wykresie 2. Tuz za nig
w zestawieniu znalazta sie firma Faber Consulting
Sp. z 0.0. z kwotg 939,6 min zt.

Dwadziescia dziewie¢ firm konsultingowych,
ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w rankingu,
pozyskaty w analizowanym okresie tgcznie pra-
wie 5,7 mld zt, pochodzacych ze srodkéw unij-
nych z przeznaczeniem dla przedsiebiorstw oraz
jednostek samorzadu terytorialnego.

taczna kwota dotacji pozyskanych na dziatalnos¢
czy rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw
z udziatem firm uczestniczacych w badaniu wy-
niosta prawie 2,4 mld zt. Liderem w tej dziedzinie
jest EGC Consulting Group Sp. J. (Wykres 3), ktdra,
dzieki opracowanym w analizowanym okresie
aplikacjom, uczestniczyta w pozyskaniu tacznie
396,1 min zt na rozwdj sektora MSP (co stanowi
18% Srodkéw pozyskanych w tym okresie przez
wyszczegolniong na Wykresie 3 pietnastke). Na
drugim miejscu pod wzgledem wysokosci $rod-
kow pozyskanych dla sektora MSP znalazta sie
Grupa Portfel.pl (17% ogétu srodkéw pozyska-
nych przez pietnascie najlepszych firm konsultin-
gowych), na trzeciej za$ pozycji — firma Strategor
Wielkopolskie Centrum Ekspertyz Finansowych
(15% ogodtu srodkéw pozyskanych przez pietna-
$cie najlepszych firm konsultingowych).

W odniesieniu do samorzadéw pozyskano prawie
2 mid zk. Najlepsza skutecznoscig w tym wzgledzie
wykazata sie firma Faber Consulting Sp. z 0.0. z wy-
nikiem 510,2 min zt wartosci srodkéw pozyskanych
dla tego sektora. W $cistej czotéwce wymieni¢ na-
lezy firme KPPM Doradztwo Sp. z. 0.0. z kwotg pozy-
skanego dofinansowania 452,3 min zt oraz ponow-
nie Grupe Portfel.pl (225,1 min zt).

1. A.Deoniziak-Swiderska, ,Siegnij po euro - jak skutecznie
aplikowac o dotacje?”, ,Euroekspert”, Nr 9/2007 (7).

2. Debata europejska ,Czy dobrze wykorzystujemy unijne

pieniadze?”, www. portfel.pl.

www.funduszestrukturalne.gov.pl.

4.  www.mrr.gov.pl.
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Najbardziej skuteczna pod wzgledem pozyskiwa-
nia $rodkéw dla duzych przedsiebiorstw okazata
sie Grupa Portfel.pl, w przypadku ktérej taczna
kwota pozyskanych dotacji dla tego sektora rynku
wyniosta 407,6 min zk. Na drugim miejscu znalazta
sie firma PNO Consultant Sp.z 0.0. (365,7 mIn zf), za$
na trzeciej pozycji — Accreo Taxand Sp. z 0.0. (263,7
min zt). Wszystkie trzy firmy pozyskaty kwote do-
finansowania ponad dwukrotnie wyzszg niz pozo-
state podmioty — ujete w zestawieniu na Wykresie
5 -Racznie.

Dwadziescia dziewie¢ firm bioracych udziat
w rankingu pozyskato ogétem ponad 4 mid z,
pochodzacych z programéw krajowych. Lide-
rem w tej kategorii okazata sie Grupa Portfel.pl
z kwotg dofinansowania otrzymang w ramach
sporzadzonych na ten cel aplikacji w wysoko-
$ci 625,4 min zt. Wsréd innych firm uwzgled-
nionych w zestawieniu wymieni¢ mozna by
réwniez Faber Consulting Sp. z o0.0., Strategor
Wielkopolskie Centrum Ekspertyz Finanso-
wych, KPPM Doradztwo Sp. z. 0.0. oraz EGC
Consulting Group Sp. J., w przypadku ktérych
kwoty pozyskanego dofinansowania, w ramach
programow krajowych wahaty sie w przedziale
400-500 mln zt.

Kwota pozyskana dzieki aplikacjom ztozonym
przez wszystkie przebadane firmy w ramach
programow regionalnych byta znacznie nizsza
od tej, jaka osiagnieta zostata w ramach pro-
gramoéw ogdlnokrajowych i wyniosta 1,4 mld
zl. Pierwsze miejsce zajmuje pod tym wzgle-
dem przedsiebiorstwo Faber Consulting Sp.
z 0.0., wyprzedzajac znacznie swoich rywali
pod wzgledem kwoty pozyskanej w tym zakre-
sie (449,6 min zl). Wypetniajac kwestionariusz
ankietowy przedstawiciele tej firmy zwrdcili
uwage na to, ze w poréwnaniu do poprzedniej
perspektywy finansowej, dokumentacja apli-
kacyjna okazuje sie znacznie bardziej skompli-
kowana - zwtaszcza w odniesieniu do aplikacji
przygotowywanych w ramach programéw kra-
jowych. Doskonaty wynik w tej kategorii odno-
towata réwniez Grupa Portfel.pl.

Anna Paciorko-Gawrytowicz
Katarzyna Zamojska



