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3.2. Partnerstwo
publiczno-prywatne w sektorze
efektywnosci energetycznej

Europejska polityka energetyczna

Zagadnienie efektywnosci energetycznej lezy u podstaw europejskiej polityki
energetycznej i jest jednym z gtéwnych obszaréw, na ktérych opiera sie przyjeta
przez Rade Europejska w czerwcu 2010 r. strategia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Unii Europejskiej pn. ,Europa 2020". Gtéwnym celem tej strategii jest ogra-
niczenie przez panstwa cztonkowskie zuzycia energii pierwotnej do 2020 r. 0 20%
w stosunku do zuzycia w roku 2010. Biorac pod uwage, iz budynki wchifaniaja
okoto 40% finalnej energii, znaczne oszczednosci w tym zakresie moze przynies¢
inwestowanie w dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej wiasnie w obiek-
tach kubaturowych. Ponadto, jak podkresla Komisja Europejska, powszechniejsze zastosowanie efektywnych
energetycznie urzadzen i technologii, w pofagczeniu z korzystaniem z energii odnawialnej, stanowi efektywny
kosztowo sposdb wzmacniania bezpieczenstwa dostaw energii. Mimo znaczacego postepu w redukcji zuzy-
cia energii, ostatnie badania Komisji Europejskiej wskazuja, ze bez podjecia dodatkowych dziatari UE bedzie
w stanie osiggnac swoj cel jedynie w potowie. Jako jeden ze sposobdw majacych na celu zwiekszenie efek-
tywnosci w tym obszarze, Komisja wskazuje partnerstwo publiczno-prywatne.

' Kancelaria Doradztwa Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz jest pierwsza firma doradcza w Polsce, ktéra zrealizowata kompleksowe ustugi

doradcze skutkujace podpisaniem umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. Doradzata takze przy pierwszym realizowanym projekcie
ppp na Mazowszu. Kontakt: r.cieslak@kdg.waw.pl
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Zalety zastosowania ppp w sektorze efektywnosci

energetycznej
A++u

A+l

Jak pokazuja doswiadczenia krajow Europy Zachodniej ostat-

nich 30 lat, projekty z zakresu efektywnosci energetycznej
gwarantuja uzyskanie wyzszych oszczednosci w zuzyciu ener-

gii niz w przypadku inwestycji realizowanych samodzielnie przez
sektor publiczny. Wynika to z faktu, iz modelowy schemat wspotpracy
w ramach ppp zaktada, ze istotna cze$¢ wynagrodzenia partnera pry-

watnego pochodzi¢ bedzie z oszczednosci, jakie wygenerowane
zostang wskutek podjetych przez niego dziatari termomoder-
nizacyjnych. Podmiot publiczny nie musi zatem uprzednio
zabezpieczac¢ kwot potrzebnych na wynagrodzenie inwe-
stora w petnej wysokosci. To innowacyjne podejscie sta-
nowi dla sektora publicznego kluczowy bodziec do
wdrazania tego typu projektow, bowiem oczeki-
wany rezultat (oszczednos¢ energii) jest mie-
rzony jako osiggniete zmniejszenie zuzycia
energii, a wysokos$¢ wynagrodzenia
partnera prywatnego jest z nim sci-
sle skorelowana. Mechanizm ten
przypomina znang formute ESCO?,
jednakze w ramach ppp to partner pry-
watny odpowiada za kompleksowe prze-
prowadzenie inwestycji, przejmujac réwniez obowiazki utrzymania obiektéw w zakresie wykonanych prac
termomodernizacyjnych, a takze zarzadzania energia w obiektach. Oprécz korzystnego dla strony publicznej
modelu finansowania inwestycji w tym obszarze, przeprowadzenie termomodernizacji obiektéw w formule
ppp pozwoli podmiotom publicznym na osiagniecie licznych korzysci, j:
1. osiggniecie efektu energetycznego polegajgcego na obnizeniu zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, czego
rezultatem ma by¢ obnizenie kosztéw zuzycia energii w budynkach,
uzyskanie oszczednosci w przysztych wydatkach ponoszonych na utrzymanie obiektéw,
zmniejszenie emisji szkodliwych substandji i pytdéw do otoczenia poprzez obnizenie emisji dwutlenku
wegla do atmosfery,
4. podniesienie standardu uzytkowania budynkow,
5. poprawe estetyki obiektow oraz ich otoczenia.

Wdrozenie i realizacja projektu ppp w sektorze
efektywnosci energetycznej
Przygotowanie projektu

Nie ulega watpliwosci, ze wilasciwe przygotowanie postepowania na wybor partnera prywatnego ma zasadni-
cze znaczenie dla powodzenia catego procesu tworzenia ppp, gdyz na tym etapie powstaje struktura przysztego

2 [przypred] ESCO - z ang. Energy Saving Company lub czasem Energy Service Company oznacza (w obu przypadkach) firme oferujaca
ustugi w zakresie finansowania dziatart zmniejszajacych zuzycie energii. Sformutowanie ,formuta ESCO” charakteryzuje sposob przeprowa-
dzenia inwestydji. Idea dziatania firm typu ESCO faczy w sobie pomoc techniczng z rownoczesnym zapewnieniem srodkéw finansowych
w wysokosci umozliwiajacej przeprowadzenie prac poprawiajacych efektywno$¢ wykorzystania energii. Przy czym prace prowadzi podmiot
niezalezny od uzytkownikéw. Sptata zobowiagzar wobec firmy typu ESCO pochodzi z przychoddw wygenerowanych za sprawa redukgji
kosztéw zakupu energii bedacej efektem inwestycji modernizacyjnej. Firmy typu ESCO realizujg kompleksowe ustugi w zakresie gospoda-
rowania energig w oparciu o kontrakty wykonawcze i udzielaja gwarancji uzyskania oszczednosci. Dla osiagniecia celéw modernizacji nie-
zbedne jest wykonanie audytu energetycznego (analizy techniczno-ekonomicznej przedsiewziecia) i wykazanie efektéw ekonomicznych
i ekologicznych. Firma ESCO przystapi do realizacji prac termomodernizacyjnych tylko wtedy, gdy bedzie miata zagwarantowany zadowa-
lajacy ja zwrot $rodkéw zaangazowanych w realizacje catego projektu. 49
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partnerstwa, ktéra obie strony kontraktu beda zwia-
zane przez okres kilkunastu lat. Skuteczne wdroze-
nie i realizacja projektéw termomodernizacyjnych
w ramach ppp, z punktu widzenia mozliwosci osia-
gniecia zakladanego poziomu efektywnosci energe-
tycznej, w pierwszej kolejnosci wymaga od podmiotu
publicznego przeprowadzenia dokfadnej inwentary-
zacji infrastruktury objetej zakresem przedsiewziecia.
Kluczowym elementem w tego typu projektach jest
bowiem okreslenie metodologii pomiaru i obliczenia
oszczednosci energii w poczatkowej fazie procesu oraz
ustalenie ostatecznego zakresu prac modernizacyj-
nych niezbednych do uzyskania oczekiwanego efektu
energetycznego. Sporzadzenie szczegdtowej charak-
terystyki obiektow, niezaleznie od przeprowadzonej
inwentaryzacji przez partnera prywatnego, pozwoli
juz w poczatkowej fazie przedsiewziecia wskazac, jakie
prace nalezy wykonac¢ w celu zmniejszenia zuzycia
energii w obiektach, a ktére z nich beda miaty jedynie
charakter dodatkowy (czesto jedynie estetyczny), wpty-
wajacy na wzrost kosztow inwestycji, a tym samym —
wynagrodzenia partnera prywatnego. Nalezy bowiem
pamietac, iz o powodzeniu projektdw ppp w obszarze
efektywnosci energetycznej decyduje mozliwos¢ ich
,samofinansowania’, czyli uzyskania oszczednosci na
takim poziomie, ktéry umozliwi w catosci lub w zasad-
niczej czesci sfinansowanie wynagrodzenia partnera
prywatnego, bez koniecznosci angazowania dodat-
kowych srodkéw budzetowych.

Niezaleznie od powyzszego, jak kazde postepowanie w przedmiocie wyboru partnera prywatnego, réwniez
realizacja projektéw w sektorze efektywnosci energetycznej powinna zosta¢ poprzedzona stosownym proce-
sem analitycznym, ktéry pozwoli na zidentyfikowanie potrzeb podmiotu publicznego oraz gtéwnych ryzyk
zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia w formule ppp. Nalezg do nich wstepne analizy, opinie i koncepcje
prawno-finansowe.

Model realizacji projektu

Partnerstwo publiczno-prywatne stanowi szczegolng forme wspdtpracy podmiotéw publicznych z partnerami
prywatnymi, ktorg cechuje mozliwosc realizacji przedsiewzie¢ bez koniecznosci ponoszenia znacznych kosztow
inwestycji oraz poprawa jakosci s$wiadczonych ustug potgczona z zyskiem partnera prywatnego. Ppp zaktada
dtugofalowy charakter wspoétpracy pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym przy wykonywaniu zadan,
ktore tradycyjnie realizowane sg przez podmiot publiczny. Specyfika projektéw z zakresu efektywnosci energe-
tycznej wskazuje na mozliwos¢ ich realizacji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego w oparciu o prze-
pisy ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. nr 19, poz. 100 z pdzn. zm.).

Decydujacym czynnikiem jest w tym przypadku przedmiot projektu. Termomodernizacja budynkdéw uzytecz-
nosci publicznej nie jest rodzajem przedsiewziecia, ktére da inwestorowi mozliwos¢ eksploatacji przedmiotu
ppp i pobierania pozytkéw z przedsiewziecia. Zasadniczo jedynym zrédtem wynagrodzenia partnera pry-
watnego moze by¢ w tym przypadku suma pieniezna przekazywana inwestorowi przez podmiot publiczny.
Wskazane powyzej sumy pieniezne pochodzi¢ beda z oszczednosci, jakie wygenerowane zostang przez roz-
wigzania techniczne i technologiczne zastosowane przez partnera prywatnego. Sytuacja taka korzystna jest
dla obu stron umowy. Partner prywatny zyska bowiem wiecej, jesli zastosuje rozwigzania nowoczes$niejsze
i efektywniejsze, a podmiot publiczny réwniez obnizy swoje koszty energii, ktdre ponosi¢ bedzie po uptywie
okresu obowigzywania umowy ppp.
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Jednoczednie wspdtpraca w ramach umowy ppp uwzglednia¢ powinna mechanizmy dodatkowo motywu-
jace partnera prywatnego do osiggania zagwarantowanego poziomu oszczednosci. Przyktadowo moga byc
to odpowiedniej wysokosci kary umowne potaczone z obowiazkiem spfaty tej czesci oszczednosci, ktéra nie
zostata osiggnieta. Innymi stowy, strona prywatna powinna zagwarantowa¢ podmiotowi publicznemu uzy-
skanie oszczednosci na okreslonym poziomie.

Zgodnie z art. 7 ust. T ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, podmiot publiczny zobowigzany jest do
wspotdziatania z partnerem prywatnym, ktérego przejawem powinno byc¢ przede wszystkim wniesienie wktadu
wiasnego. Najczesciej w tego typu przedsiewzieciach wkfad ten stanowi¢ bedzie dokumentacja projektowa dla
catosci lub czesci przedmiotu przedsiewziecia oraz komplet audytow energetycznych, na podstawie ktérych
miatyby by¢ przeprowadzone prace termomodernizacyjne. Wtedy gdy podmiot publiczny nie dysponuje taka
dokumentacja, wowczas wktad wiasny moze przybrac forme pieniezng. W przeciwnym wypadku planowana
wspotpraca nie spetniataby definicji partnerstwa publiczno-prywatnego. Mozliwe jest zatem, aby w ramach
wktadu wiasnego podmiot publiczny sfinansowat czes¢ naktadow inwestycyjnych partnera prywatnego na
etapie budowy lub wnidst do przedsiewziecia srodki pieniezne pozyskane z zewnetrznego dofinansowania
(np. $rodkéw z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska).

Realizacja przedsiewziecia w formule ppp zaktada przede wszystkim kompleksowos¢ dziatan partnera prywat-
nego, nakfadajac na niego obowigzek utrzymania lub zarzadzania sktadnikiem majatkowym, ktéry jest wykorzy-
stywany do realizacji przedsiewziecia ppp lub jest z nim zwiazany. Utrzymanie sktadnika majatkowego oznacza
ponoszenie kosztow biezacej eksploatacji, w tym kosztéw napraw sktadnika majatkowego. Bedzie to dotyczyc
takze ponoszenia réznego rodzaju kosztéw cywilno-prawnych oraz publiczno-prawnych. W przypadku przed-
siewziec z zakresu termomodernizacji, partner prywatny przez okres obowigzywania umowy odpowiedzialny
bedzie za konserwacje, wymiane elementow instalacji, zachowanie sprawnosci urzadzer zmierzajace do osig-
gania konkretnych, okreslonych umowa ppp oszczednosci. Z kolei obowiazki z zakresu zarzadzania dotyczy¢
beda w szczegdlnosci Zzrédet energii i ciepta i beda obejmowac czynnosci zwigzane z optymalizacjg gospo-
darki energetycznej w poszczegoélnych obiektach uzytecznosci publicznej.

Okres umowy zawartej z partnerem prywatnym zwigzany bedzie scisle z czasem niezbednym dla finanso-
wego zwrotu z inwestycji. Zaleze¢ bedzie zatem od wartosci przedmiotu przedsiewziecia (rozumianego jako
koszt robot i utrzymania obiektow we wskazanym zakresie przez okres obowigzywania umowy) oraz osigga-
nych oszczednosci. Zasadniczo umowy ppp w zawierane sa w takich przypadkach na okres od 10 do 15 lat.

Wybor partnera prywatnego

Podstawg wyboru trybu wytonienia partnera prywatnego jest art. 4 ust. 2 ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym. Do wyboru partnera prywatnego z pewnoscia nie znajda w tym przypadku zastoso-
wania przepisy ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi ani innego rodzaju procedury.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku projektow termomodernizacyjnych partner
prywatny powinien zosta¢ wytoniony w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien
publicznych (Dz.U. 2 2004r, Nr 19, poz. 177, z pézn.zm.). Catos¢ wynagrodzenia partnera prywatnego pochodzi¢
bedzie bowiem ze $rodkéw podmiotu publicznego. Z kolei rekomendowanym trybem postepowania bedzie
dialog konkurencyjny wiasciwy dla przedsiewzie¢, ktorych ze wzgledu na szczegdlnie ztozony charakter nie
mozna opisa¢ zgodnie z przepisami Prawa zamowier publicznych lub obiektywnie okresli¢ uwarunkowan
prawnych badz finansowych ich realizacji.

Najwazniejszym faza tej dwuetapowej procedury jest etap dialogu (negocjacji) z potencjalnymi partnerami
prywatnymi, w ramach ktérego powinno nastapi¢ ostateczne uksztattowanie zakresu technicznego i funkcjo-
nalnego przedmiotu przedsiewziecia, jak rowniez ustalenie docelowych uwarunkowar prawnych i finanso-
wych jego realizacji. Na tym etapie inwestorzy, po przeprowadzeniu na wiasny koszt i ryzyko badan i pomiaréw
obiektéw objetych przedsiewzieciem, powinni przedstawic¢ zakres prac niezbednych do osiggniecia okreslo-
nego poziomu efektywnosci energetycznej, a takze metodologie uzyskania oszczednosci. Podkresli¢ w tym
miejscu nalezy, ze sposdb obliczenia oszczednosci powinien by¢ jednym z najistotniejszych elementéw dialogu
z potencjalnymi partnerami prywatnymi. Majac bowiem na uwadze, iz poziom oszczednosci jest czynnikiem

Wkiad wiasny
w ESCO

Zamoéwienie
publiczne to
podstawa
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wptywajacym na poziom wynagrodzenia partnera prywatnego, w rezultacie podmiot publiczny powinien pre-
miowac rozwigzania tych inwestoréw, ktére przewidywac beda efektywniejsza koncepcje termomodernizadj,
skutkujaca wiekszymi gwarantowanymi oszczednosciami.

Ostatecznie najwiekszg korzyscig dla podmiotu publicznego, wynikajaca z dialogu konkurencyjnego, jest moz-
liwos¢ pozyskania od inwestorow specjalistycznej wiedzy w zakresie efektywnego zarzagdzania energig i usta-
lenie ostatecznego modelu wspotpracy na etapie eksploatacyjnym przedsiewziecia.

Zakres termomodernizacji

Zakres przedsiewziecia i prac do przeprowadzenia, do ktdrych bedzie zobowigzany partner prywatny, zalezy
przede wszystkim od celu, jaki zamierza osiggna¢ podmiot publiczny w wyniku realizacji inwestycji w ramach
ppp, tj. czy celem tym ma by¢ gtoéwnie uzyskanie oszczednosci w zuzyciu energii w budynkach, czy tez
przeprowadzenie gruntownej modernizacji obiektu tacznie z wymiang lub modernizacja elementéw infra-
struktury, niewptywajacej na poziom uzyskanych oszczednosci.

Zakres rzeczowy typowej inwestycji w tym obszarze obejmuje co najmniej:

1. wzakresie termomodernizacji: ocieplenie scian i stropodachéw, wykonanie nowych obrébek blacharskich,
wymiane rynien i rur spustowych, wykonanie nowej instalacji odgromowej, remont pokrycia dachowego,
wymiane zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje wezta ciepta (jego automatyki i stero-
wania), przebudowe lub regulacje instalacji CO,

2. w zakresie modernizacji oswietlenia: poprawe o$wietlenia poprzez wymiane opraw i Zrodet $wiatfa,

3. wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania gospodarkg energetyczng i mediami.

Polskie doswiadczenia

Partnerstwo publiczno-prywatne w zakresie dziatarn termomodernizacyjnych réwniez w Polsce cieszy sie rosnaca
popularnoscia. Pomimo faktu, ze liczba umoéw ppp w tym obszarze jest wcigz niewielka, duza liczba jedno-
stek samorzadu terytorialnego przygotowuje podobne projekty do realizacji. Gtownym powodem popular-
nosci ppp w sferze termomodernizacji budynkow jest wspomniany sposob finansowania tych przedsiewziec.
Istotna czes¢ wynagrodzenia partnera prywatnego pochodzi bowiem z oszczednosci, jakie wygenerowane
zostang wskutek podjetych przez niego dziatari termomodernizacyjnych.

Dodatkowym czynnikiem wspierajagcym rozwoj ppp w zakresie termomodernizacji jest mozliwos¢ pozyskania
przez sektor publiczny bezzwrotnego dofinansowania z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w ramach tzw. Systemu Zielonych Inwestycji (z ang. GIS — Green Investment Scheme).

Ciekawym przyktadem taczenia ppp z tego typu srodkami jest projekt termomodernizacji obiektéw uzytecz-
nosci publicznej w Gminie Karczew. Przedmiot ww. przedsiewziecia zaktadat wykonanie prac termomoder-
nizacyjnych budynkéw oswiatowych i osrodka zdrowia potozonych na terenie gminy oraz przeprowadzenie
dziatan modernizacyjnych majacych na celu zmniejszenie kosztow zuzycia energii cieplnej i elektryczne).
W trwajacym blisko rok postepowaniu odbyty sie cztery tury negocjacji, w ktérych udziat wziety dwa zainte-
resowane podmioty.

W toku dialogu partnerzy prywatni przeprowadzili badania oraz pomiary, w rezultacie ktérych podmiot publiczny
byt w stanie przygotowac program funkcjonalno-uzytkowy i specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia
(SIWZ) w sposéb optymalny spetniajace jego potrzeby. Rowniez na tym etapie zostaty wypracowane kluczowe
postanowienia umowy ppp dotyczace w szczegdlnosci zakresu obowigzkdw partnera prywatnego na etapie
eksploatacji oraz montazu finansowego inwestydji.

Okres dialogu trwat 6 miesiecy i zakoriczyt sie przygotowaniem SIWZ zawierajacej, w szczegdlnosci metodo-
logie obliczania gwarantowanych oszczednosci oraz obiektywne kryteria oceny ofert, ktdrymi byty:

e cena (rozumiana jako ryczattowe wynagrodzenie wykonawcy),

e koncepcja termomodernizacji uwzgledniajaca najbardziej efektywne rozwiagzania techniczno-technologiczne,
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e podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem oraz
e terminy i wysokosci pfatnosci podmiotu publicznego.

Ostatecznie w postepowaniu wptyneta tylko jedna oferta, ktéra w oparciu o powyzsze kryteria zostata oce-
niona przez zamawiajacego pozytywnie, co ostatecznie otworzyto droge do finalizacji blisko rocznej proce-
dury wyboru partnera prywatnego. Do podpisania umowy z partnerem prywatnym —firma Siemens Sp. z 0.0.
doszto dnia 2 stycznia 2013 1.

Partner prywatny, w ramach umowy z gming, zobowiazat sie do wykonania i sfinansowania termomodernizacji
oraz swiadczenia ustug zarzadzania energig cieplng oraz udzielenia petnej gwarangji osiggniecia efektu ener-
getycznego, bedacego wynikiem zrealizowanej inwestycji. Za realizacje przedmiotu kontraktu ustalono wyna-
grodzenie ryczattowe brutto w wysokosci przekraczajgcej 10 min zt. Co istotne, wysoko$¢ tego wynagrodzenia
uzalezniona bedzie w gtéwnej mierze od uzyskania gwarantowanego poziomu oszczednosci. W wypadku nie-
osiggniecia gwarantowanych oszczednosci w wysokosci 56% dla zuzycia energii cieplnej i 21% dla oszczedno-
$ci wynikajacej ze zmniejszenia zainstalowanej mocy oswietlenia, partner prywatny zobowiazany bedzie do
zaptaty réznicy wynikajacej z gwarantowanych oszczednosci pomniejszonej o oszczednosci faktycznie uzy-
skane. Umowa ta bedzie obowigzywata do 31 grudnia 2027 roku. Rozwigzania wypracowane we wspomnianym
przedsiewzieciu potraktowa¢ mozna jako dziatania wzorcowe, ktére moga zosta¢ zaadaptowane w podob-
nych projektach (oczywiscie z odpowiednimi zmianami podyktowanymi specyfika danej inwestycji). Obszerna
informacja o projekcie dostepna jest na stronie internetowej www.ppp.gov.pl.

Modernizacja infrastruktury oswietleniowej w ppp

W zwigzku z niekwestionowang potrzebg poprawy efektywnosci energetycznej w gminach, oprocz przed-
siewzie¢ termomodernizacyjnych, réwniez w formule ppp samorzady upatruja rozwigzania umozliwiajacego
przeprowadzenie modernizacji o$wietlenia przy jednoczesnym sfinansowaniu inwestycji ze srodkédw uzyska-
nych w ramach poczynionych w tym obszarze oszczednosci. Nie ulega bowiem watpliwosci, iz modernizacja
oswietlenia wptywa na poprawe jakosci o$wietlenia ulic oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszego,
a tym samym na wizerunek gminy, przyczyniajac sie jednoczesnie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa
i komfortu mieszkancow i uzytkownikéw drég. W poréwnaniu do tradycyjnych opraw $wietlnych, nowocze-
sne oprawy typu led powoduja zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej nawet do 50%, co w rezultacie pro-
wadzi do zmniejszenia kosztéw eksploatacyjnych i optat energetycznych. Dzieki takiej modernizacji gminy
zyskajg mozliwos¢ biezacej kontroli poszczegdinych punktéw oswietleniowych oraz wprowadzenia interne-

towego systemu monitoringu oswietlenia w catej gminie.
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lll. Ppp w praktyce

Co do zasady modernizacja infrastruktury oswietleniowej, moze zosta¢ przeprowadzona w kilku wariantach
realizacyjnych. Gminy w ramach takiej inwestycji moga zdecydowac sie jedynie na wymiane istniejacych
opraw oswietleniowych oswietlenia zewnetrznego w relacji ,jeden do jednego” lub wymiane (badZ posta-
wienie nowych) konstrukcji wsporczych wraz z wysiegnikami i oprawami o$wietlenia zewnetrznego. Gminy
mogg zdecydowac sie takze na przeprowadzenie kompleksowej modernizacji wszystkich elementow infrastruk-
tury oswietleniowej obejmujacej: wymiane kabli, przewoddw energetycznych, konstrukcji wsporczych wraz
z wysiegnikami i oprawami oswietlenia zewnetrznego. Nie ulega watpliwosci, iz w rezultacie przeprowadzonej
petnej modernizacji, gmina bedzie dysponowac¢ nowoczesng infrastrukturg oswietlenia zewnetrznego, spet-
niajaca wszelkie normy i standardy okre$lone przepisami prawa (zgodne z Polskg Norma Oswietleniowa). Jej
realizacja wymaga jednak wiekszego zaangazowania organizacyjnego i finansowego zwigzanego z konieczno-
$cig przeprowadzenia petnej inwentaryzacji majatku. Obecnie kilka gmin przygotowuje sie do przeprowadze-
nia modernizacji wtasnej infrastruktury oswietleniowej z udziatem srodkéw pozyskanych w ramach programu
,System zielonych inwestycji (GIS —Green Investment Scheme), SOWA — Energooszczedne oswietlenie uliczne
(pozyczki lub dotacje), ktére, podobnie jak w przypadku projektow termomodernizacyjnych, moga stanowic
wkitad wiasny podmiotéw publicznych do planowanych przedsiewzie¢ ppp w tym zakresie.

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy wskaza¢, ze projekty ppp moga odgrywac kluczowa role w rozwoju efektywnosci ener-
getycznej przez przyspieszenie tempa realizacji takich inwestycji i mobilizacje finansow sektora prywatnego.
Oprocz inwestycji wspomnianych projektow w Karczewie i Radzionkowie, obecnie trwajg procedury wyboru
partnera prywatnego do przeprowadzenia termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej m.in. w Byto-
miu, gdzie inwestycja ma objac az 17 budynkéw oraz w podwarszawskiej gminie Debe Wielkie. Do podobnych

przedsiewzie¢ przygotowujg sie rowniez Wroctaw, Warszawa i Ptock oraz wiele mniejszych gmin. Oznacza to,
ze samorzadowcy dostrzegli wymierne korzysci z zastosowania formuty ppp do modernizacji energetycz-
nej obiektéw publicznych, a na rynku sg partnerzy prywatni dysponujacy wiedza technologiczng i kapitatem
umozliwiajacym zaangazowanie sie w ppp.




