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Od kilku tygodni styszymy

0 tym, ze centra pobytowe dla

druzyn na EURO 2012
powinny by¢ gotowe juz za
rok. Jednak wszyscy, ktorzy
choc troche znajg stopien
Zaawansowania tych
inwestycji, doskonale zdaja
sobie sprawe, ze ten termin
jest nierealny. Kryzys
finansowy na pewno nie

pomaga, dlatego inwestorzy,

w szczegolnosci gminy,
powinni szukaC awaryjnego
wyjScia z sytuacji.
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Co prawda chetne do goszczenia
16 finalistow EURO 2012 sg az
44 osrodki, jednak obecnie zaden
z nich nie spelnia wymogéw UEFA.
Wymogiem jest przeciez co najmniej
czterogwiazdkowy hotel na 60 pokoi.
Oprocz tego konieczne jest posiadanie
pelnowymiarowego boiska pitkarskie-
go z trybung na tysiagc widzow i trzy
plyty treningowe.

Co prawda Adam Olkowicz — ojciec
sukcesu EURO 2012 i wiceprezes
PZPN - przekonuje, ze uda sie wyne-
gocjowaé dluzszy termin, ale nie
oznacza to, ze sprawa jest ,,zatatwio-
na”. Do tak skomplikowanej inwesty-
cji — budowanej przeciez nie tylko na
miesieczng impreze — inwestorzy po-
winni przygotowac sie w sposéb bar-
dziej zorganizowany.

Udziat samorzadu

Wyjsciem z tej trudnej sytuacji w cza-
sach kryzysu finansowego jest znaczg-
cy udziat samorzadu — réwniez w inwe-
stycji hotelowej. Ponizej przedstawimy
Sciezke postepowania, ktéra nalezy re-

Wsrdd 44 wstepnie zakwalifikowanych
centréw pobytowych znajdujg sie

(od lewej): Wodzistaw, Dzierzoniow -

alizowa¢, aby gmina mogta otworzyc
i prowadzi¢ hotel stanowiacy przeciez
normalng dziatalno$¢ gospodarcza.
Podmioty publiczne moga podejmo-
wacé i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza tylko w przypadkach, gdy upowaz-
nia je do tego przepis prawa. Autor te-
go tekstu posiada praktyke, ktéra po-
twierdza potencjal przeprowadzenia
tego typu inwestycji — niezwykle po-
trzebnych w szczegdlnosci w miejsco-
wosciach atrakcyjnych turystycznie.
Oczywiscie nalezy rozwazy¢ cha-
rakter zarobkowy inwestycji, ktéry wy-
musza spelnienie okreslonych kryte-
riow. W rozwazaniu tego zagadnienia
pomaga uzyskanie statusu centrum
pobytowego w ramach EURO 2012.

Warunki i Sciezka postepowania

Aby zrealizowaé¢ inwestycje hotelo-
wa nalezy wykorzystac art. 10 ustawy
o gospodarce komunalnej i powotaé
sie na przepis méwiagcy o tworzeniu
spotek prawa handlowego posiadaja-
cych status podmiotéw waznych dla
rozwoju gminy.




CENTRUM POBYTOWE EURO 2012
jest kompleksem sktadajgcym sie

z wysokiej klasy hotelu z minimum 60
pokojami (min. 4 gwiazdki) oraz

z obiektow sportowych, w sktad
ktérych powinny wchodzi¢
przynajmniej dwie petnowymiarowe

piyty pitkarskie naturalne, jedna
sztuczna — os$wietlona, z mozliwoscig
przeprowadzenia treningdw
otwartych, z trybunami na ok. 1 tys.
0sob. Takie centrum nie moze byé
oddalone od lotniska wigcej niz
godzine jazdy samochodem.

Powyzsza podstawa prawna jest wy-
starczajagcym warunkiem pozwalaja-
cym gminie na realizacje inwestycji
hotelowej wraz z infrastruktura towa-
rzyszaca przy zachowaniu pewnych
warunkoéw i ponizszej Sciezki poste-
powania:

Faktyczne zapotrzebowanie na in-
frastrukture hotelowa — koniecz-
ne jest przeprowadzenie analizy
rynku bazy noclegowej i wskaza-
nie konkretnego braku w infra-
strukturze, wptywajacego na roz-
woj gminy.

Aby zrealizowaC inwestycje
hotelowa nalezy wykorzystac
art. 10 ustawy o gospodarce
komunalnej i powofac sig na
przepis mowigcy o tworzeniu
spofek prawa handlowego
posiadajgcych status
podmiotow waznych dla
foZWOju gminy.

Okreslenie zakresu inwestycji
i wpisanie jej do Strategii Rozwo-
ju Gminy.

B Stworzenie koncepcji inwestycji
pozwalajacej potencjalnym inwe-
storom na okreslenie zakresu
przedsiewziecia i dokonanie wia-
snych analiz biznesowych.

Przeprowadzenie konkursu (z wy-
laczeniem prawa zamoéwien pu-
blicznych) wyboru partneréow

www.esportplus.pl

— przyszlych wspélnikéw w spét-
ce prawa handlowego.

B Powolanie spoétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia lub spétki
akcyjnej — do tej czynnosci ko-
nieczna jest uchwata rady gminy
w sprawie utworzenia spoétki ka-
pitalowej majgcej prowadzi¢ dzia-
falno$¢ poza sfera uzytecznosci
publiczne;.

B Zawarcie umowy spoétki oznacza
dla procesu inwestycyjnego prze-
jecie przez nowy podmiot wszel-
kich zobowigzan w zakresie reali-
zacji projektu — finansowania, wy-
budowania oraz wprowadzenia
w rynek. Po zakoniczeniu procesu
inwestycyjnego gmina powinna
zdecydowac sie na podjecie uchwa-
ly stwierdzajgcej che¢ sprzedazy
udziatéw w spoélce. Jednakze za-
checamy, aby nastepowalo to
w najlepszym dla j.s.t. momencie
— réwniez pod katem ekonomicz-
nym. Wiadomo, ze projekty hotelo-
we charakteryzuja sie dtuga stopa
zwrotu. Jednakze z drugiej strony,
warto$¢ powstatej i funkcjonujacej
infrastruktury wzrasta automa-
tycznie w przypadku udanego pro-
wadzenia hotelu.

Kluczowy argument

Zachecamy do rozwazenia przed-
stawionej metody finansowania i re-
alizacji inwestycji hotelowych. Jest to
niezwykle istotne dla sektora prywat-
nego (szczeg6lnie w czasach kryzysu
finansowego), ktory dzieki udzialowi
jednostki samorzadu terytorialnego
bedzie posiadal wieksze mozliwosci
zrealizowania ryzykownej dla ban-
kéw inwestycji hotelowe;j.

Przewazajacym argumentem bedzie
udzial gminy w przedsiewzieciu sta-
nowigcy istotne zabezpieczenie dla
instytucji finansujacej. Nalezy pamie-
ta¢ o tym, ze kredyt bedziemy sptacac
przez wiele lat, a impreza bedzie trwa-
ta o wiele krécej. Jednakze moze wta-
$nie fakt, ze bedzie mozna cieszy¢ sie
i promowaé obiekt dzieki obecnosci
druzyny Hiszpani, Anglii czy Holan-
dii, okaze sie niezwykle istotny.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze to PZPN
bedzie rekomendowat okolo 30 osrod-

CENTRA NA LISCIE INWESTYCJI
KLUCZOWYCH?

O tym, ze budowa centrow
pobytowych na EURO 2012 moze
by¢ zagrozona, wiedzg juz polskie
wladze i kierownictwo spotki
PL.2012. Podczas posiedzenia
Podkomisji statej do spraw
przygotowan Polski do organizaciji
Mistrzostw Europy przedstawiono
raport z przygotowan centrow
pobytowych do przyjecia druzyn
narodowych w 2012 r. Konkluzjg byt
postulat wpisania wszystkich
osrodkow na liste kluczowych
inwestycji zwigzanych
z przygotowaniami do EURO 2012.

— W Sejmie trwajg prace
legislacyjne nad listg centréw
pobytowych, ktore zostang
umieszczone na rzgdowe;j liscie
inwestycji kluczowych dla EURO
2012 - komentuje Rafaf Rosiejak,
koordynator krajowy ds. hoteli
i zakwaterowania. — Pragne
przypomniec, ze bedg to pierwsze
podmioty prywatne, w odréznieniu
od dotychczasowych inwestycji,
takich jak drogi czy rozbudowa
lotnisk, ktdre znajdg sie
w rozporzgdzeniu. Umozliwi to
inwestorom w centrach pobytowych
szybszg Sciezke legislacyjna,
uzyskiwanie pozwolen na budowe,
a takze umozliwi tatwiejsze
negocjacje z bankami w kwestii
finansowania budow.

kéw. Jednoczesnie przedstawiciele po-
szczegblnych reprezentacji beda suwe-
rennie decydowac o konkretnym obiek-
cie. Na pewno istotne znaczenie bedzie
odgrywac infrastruktura hotelowa.
Zachecamy do wspdlnego i dyna-
micznego dzialania, w ramach ktérego
jednostki samorzadu terytorialnego
nie beda baly sie realizowac inwestycji
w przedstawionej powyzej formule. W
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