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Mikrodotacje, maksymaine

Codzienne zmagania
lokalnego animatora
sportu przypominajg
jedna z olimpijskich
dyscyplin - bieg przez
przeszkody.

Determinacja wielu
|udzi zwigzanych

Z malymi klubami jest
tak silna, ze nawet
niechec lokalnego
samorzgdu nie
przekresli checi
realizacji zamierzen.

30 sportplus

rowadzanie malego klubu sportowego nie jest

sprawa prosta. Jesli kto§ myslal, ze po spotka-

niu zalozycielskim stowarzyszenia kultury fi-

zycznej bedzie juz tylko tatwiej, moze czu¢ sie
rozczarowany. Szczeg6lnie jesli zalozenie klubu to
inicjatywa lokalna, ktérej pomystodawca bardziej
»sam” chce pchnaé mlodziez i dzieci do aktywnosci
niz wychodzi¢ naprzeciw palgcym potrzebom.

Ten poczatkowo niematy wysitek organizacyj-
ny to Rubikon wielkiej menedzerskiej przygody.
OczywiScie, potem nie brakuje problemoéw, ale
nie powinniémy sie zniecheca¢. Sportowcy sie
nie poddaja.

,Polski sport? Takie pojecie nie istnieje” — tak za-
tytutowala niedawno swéj artykut ,Polska Times”
w kontekscie igrzysk olimpijskich. Czy redaktorzy
gazety majq racje? Najwazniejsze ,klopoty” wladz
PKOI to znalezienie strategicznych sponsoréw, wy-
bér osrodka szkoleniowego, dobér kadry, okredlenie
honorariéw itp. Cel jest w zasadzie jeden — wyniki.
Jesli wyniki na tle tytanéw sportu (USA, Chiny czy
Niemcy) sa nieporéwnywalne, to oczywiscie o pol-
skiej potedze sportowej nie moze by¢ mowy.

Zgola inne ,klopoty” maja ludzie, ktérzy
na swoje barki wzieli sport w skali mikro -
lokalni animatorzy sportu.

Dyscyplina olimpijska?

Animatorzy sportu czesto asystowali przy naro-
dzinach spotecznego przedsiewziecia (klub), p6zniej
byli autorami pierwszego wniosku o przyznanie
srodkéw na pierwszy sprzet sportowy, nastepnie po-
jawil sie zapewne wniosek o zadanie zlecone typu
,Dzien Dziecka” czy ,Zima w Miescie”. Po drodze
oczywiscie czekalo skrupulatne rozliczenie napisa-
nych uprzednio projektéw. Zadania PKOl udadza
sie lepiej lub gorzej (zwykle niestety gorzej), tymcza-
sem zamierzone dzialania klubu sportowego czesto
koncza sw6j zywot na papierze. Determinacja wielu
ludzi zwigzanych z matymi klubami jest tak silna, ze
nawet nieche¢ lokalnego samorzadu nie przekresli
checi realizacji zamierzen. Ten bieg z przeszkodami
po dotacje mégltby by¢ spokojnie konkurencja olim-
pijska, jesli zalozy¢ kryteria wytrzymatoéciowe oraz
wieloptaszczyznowe. Jak ciezka jest to materia, wie-
dza tylko sami zainteresowani, bo zwykle projekt pi-
sze, realizuje i rozlicza jedna, géra dwie osoby.

Kadry

Cieszy mnogos¢ uczelni majacych w swoim profi-
lu animacje sportu, zarzadzanie obiektem sporto-
wym, zarzadzanie klubem sportowym itp. Co roku
na rynek trafia fala chetnych gotowych realizowac
menedzerskie pasje. W konicu boom na inwestycje
sportowe wspierane dotacjami unijnymi powinien
by¢ uzupetniany przez kapitat ludzki.

Niestety, wciaz wiele nowoczesnych inwestycji
jest zarzadzanych nie na miare zastosowanych
tam technologii. Ten proces wymiany kadr trwa,
to cieszy. Zdolni studenci juz na studiach przygo-
towuja sie do nowej roli, wykorzystujagc mozliwo-
$ci, jakie stwarza im uczelnia (staze, kursokonfe-
rencje), by w momencie ukonczenia studiéw nie
by¢ ,,zielonymi”, a w sytuacji idealnej by¢ w zasie-
gu reki burmistrza czy wéjta, kiedy pojawia sie
widmo wakatu w OSiR-ze.

P6ki co w wielu gminach sportem zarzadzaja do-
moroéli menedzerowie. Oczywiscie wielu z nich za-
stuguje na wielki szacunek: organizuja innym zaje-
cia sportowe, zawody, festyny. Czasochtonnos¢ tych
zajec jest ogromna. Ja sam, jako prezes matego klu-
bu, moge potwierdzi¢, ze pierwszym i jedynym ,,zy-
ciem” szefa klubu sportowego jest... klub.

Doba ma jedynie 24 godziny a lokalny animator
(prezes, czlonek zarzadu, kierownik, trener) dostoso-
wane do tego moce przerobowe, wiec na porzadku
dziennym jest gaszenie przeréznych pozaréw orga-
nizacyjnych, bez szans na spokojng planistyczna
prace menedzera. Ale sa tacy, ktérzy wychodza po-
za te okreslone przez imprezy i szkolenia ramy, jak
organizowanie konferencji, kurséw, zlotéw etc.

Zawody...

W sytuacji, gdy dysponujemy odpowiednig in-
frastruktura, pozwalajaca na zorganizowanie za-
wodéw sportowych, reszta powinna péjsé juz jak
z platka: ustalenie terminu zawodo6w, zaproszenie
zawodnikow, promocja imprezy, powiadomienie
o imprezie odpowiedniego zwiazku sportowego,
zapewnienie sedziom honorariéw (w réznej wyso-
kosci, zaleznie od rangi zawodéw), opieki lekar-
skiej, oséb odpowiedzialnych za bezpieczenistwo
imprezy (czasem masowej), wreszcie przerézne
protokoly, zataczniki...

Czy po takich emocjach mozna sie p6zniej jesz-
cze cieszyC ze zwyciestwa swojego zespolu? Dla
organizatora triumfem jest juz najczesciej pierw-
szy gwizdek.

Jak uzyska¢ dofinansowanie?

Przede wszystkim nasza inicjatywa musi mie¢
forme prawna. Najlepiej gdy jest to stowarzyszenie
kultury fizycznej lub ,eventowy” profil firmy.
Pierwsza formuta jest bardziej powszechna i wska-
zana, cho¢ tzw. pracy biurowej jest o wiele wiecej
(o czym ponizej).

Jesli ustugi zlecone przez samorzad miataby nato-
miast $wiadczy¢ firma, wéwczas oprdcz oferty, cza-
su rekomendacji i umowy wystawionej przez inne
podmioty, dla ktérych firma swiadczyta ustugi z za-
kresu sportu i rekreacji, kolejnym dokumentem 1a-
czgcym z gmina jest wlasciwie wystawiona faktura.

wrzesien/pazdziernik 2008



Zaangazowanie

Gwarancji przyznania
srodkow nawet na
najlepiej napisany

projekt nie ma.

0 przyznaniu $rodkow
decydujg w pierwszej
kolejnosci wymogi
formalne, w nastepne;
cel projektu, liczba
uczestnikow oraz
spodziewane efekty.

wrzesien/pazdziernik 2008

Szybko i ekonomicznie. Sprawa ze stowarzyszenia-
mi jest nieco bardziej skomplikowana.

Znalez¢ odpowiedni konkurs

Na stronach internetowych miast i gmin — najcze-
sciej w zakltadce sport — samorzad oglasza konkursy
na realizacje dziatan z zakresu sportu i kultury fi-
zycznej. Informacji o zblizajacych sie konkursach
udzieli takze lokalny wydzial sportu. Miasto/gmina
na stosownych formularzach — réwniez dostepnych
w internecie — informuje przyszlych beneficjentéw
o terminach sktadania ofert, wysokosci dotacji i for-
mie (wsparcie lub powierzenie realizacji zadania).
Samorzad wymaga takze najczesciej nastepujacych
dokumentéw:

M oswiadczenia o niezaleganiu w ZUS,

M KRS lub wyciagu z ewidencji potwierdzajacego
status prawny,

M sprawozdania merytorycznego (sktadanego do
organdow wewnetrznych),

M sprawozdania finansowego (sktadanego do or-
gan6w wewnetrznych),

B umowy partnerskiej (jesli nie organizujemy im-
prezy, zawodéw na wlasnym obiekcie).

Wniosek i zalaczniki, zwykle okoto kilkunastu
stron, nalezy zwykle zlozy¢ we wskazanym miejscu
i terminie. Od ogloszenia konkursu do zakonczenia
sktadania ofert uplywa przewaznie okoto 30 dni.

Impreza, czyli event oraz szkolenie

Samorzad postuguje sie pewnymi kierunkami
przyznawania dotacji. Pod terminem impreza kryja
sie festyny sportowe, zawody, turnieje, regaty etc.
Impreza jest swoistym $wietem sportowym, w kt6-
rym rywalizuja badZ relaksuja sie aktywnie jej
uczestnicy.

Szkolenie w swoim zamys$le to systematyczne za-
jecia sportowe o okreslonym profilu pod okiem
uprawnionego instruktora. Oferta na szkolenie po-
winna zawiera¢ opieke instruktora, zakup drobnego
sprzetu sportowego, wode do picia — to przy dyscy-
plinach mniej ,technicznych”. Oferta na impreze
w zaleznodci od skali moze rozciagga¢ sie na kilka-
dziesigt punktéw i tutaj nikt sie nie zdziwi, gdy ofe-
rent umieéci wynajem przenoénych toalet, ekipe do-
kumentujaca impreze, dzwig, scene itp. Doswiad-
czenie nauczylo wiele samorzadéw, ze najlepszym
rozwigzaniem jest wynajecie w drodze konkursu
ofert firmy ,eventowej”, ktéra, jak juz sie rzeklo
wczesniej, wystawi fakture opiewajaca na ustalona
kwote. Oszczedza na tym wszyscy mase czasu.

Organ opiniujacy

To zesp6t ludzi (przewaznie radni), ktérych do-
swiadczenie i wiedza odno$nie sportu i rekreacji
uprawnia do oceny zebranych ofert, ktérych prze-

waznie jest wiecej niz zakladanych srodkéw na ten
cel. Jesli klub nie zlozy oferty (oczywiscie spelniaja-
cej wymogi formalne), sam eliminuje sie z ewentual-
nego wsparcia.

Gwarangcji przyznania srodkéw nawet na najlepiej
napisany projekt nie ma. O przyznaniu srodkéw de-
cyduja w pierwszej kolejnosci wymogi formalne,
w nastepnej cel projektu, liczba uczestnikéw oraz
spodziewane efekty.

Te logiczne kryteria bywaja czasem pominiete —
zaréwno na korzysé, jak i niekorzys$é beneficjanta.
Decydujg lokalne relacje. Oczywiscie zawsze nalezy
ufaé, ze komisja jest uczciwa i bezstronna, w koncu
sport nigdy nie byt i nie jest partyjny, co wiecej — jest
ponad podziatami.

Zaktualizowany kosztorys

Szczesliwy ten, kto uzyskal pozadane wsparcie.
Przewaznie pieniedzy nie starcza dla wszystkich,
wiec komisja tnie koszty, zeby kazdego uszczesli-
wic. Nagminne jest ,,ucinanie” np. ok. 30% wniosko-
wanej sumy, wiec jesli oferta zostanie delikatnie za-
wyzona (np. o 10 %), wéwczas brakuje nam juz tyl-
ko 20%, co jest na poziomie realnosci przedsiewzie-
cia. Nie sugerowatbym czestego stosowania tej meto-
dy z kilku powodéw. Po pierwsze, oferte opiniuja
znawcy, po drugie, nasze przedsiewziecie ma miec
ramy spolecznej dziatalnosci. Poza tym sport ma by¢
silny systematyka, a nie jednorazowym wystrzatem.
7 obiecanych $rodkéw beneficjant proszony jest
o zaktualizowanie kosztorysu, ktéry tworzony byt
(np. jak to bylo na Mazowszu) cztery miesiace wcze-
$niej.

Po podpisaniu umowy mozemy wydawac pienig-
dze zgodnie z przeznaczeniem. Szkolenie musi mie¢
swoja cigglosé, cho¢ bywa i tak, ze szkolenie juz
trwa, a umowa wcigz nie jest podpisana, ale o tym
oficjalnie sie nie méwi.

Rozliczenie

Zwykle odbywa sie 30 dni po zakoniczeniu pro-
jektu. Na druku urzedowym nalezy przedstawic
odniesione efekty sportowe, promocyjne i spo-
teczne. Cele raczej sie nie zmieniaja i sa raczej
oczywiste. Zbior faktur, umoéw oraz zlecen nale-
7y opisaé, skserowac i opieczetowac.

Samorzady (chcialbym sie myli¢) nie przy-
znaja Srodkéw dla osoby, ktéra przygotowuje
wszystkie dokumenty, korzysta z wlasnego tele-
fonu, komputera, samochodu, inwestuje pry-
watny czas itp. Honorarium za koordynacje
projektu jest czesto pomijane, a samo fizyczne
uczestnictwo w szkoleniu, imprezie i tym, co
aktualnie organizuje klub, jest zwykle ponad si-
ly organizatora. Ale i tak warto!

Jacek Wojcik

Autor jest konsultantem ds. projektow sportowych
w Kancelarii Doradztwa Gospodarczego

Cieslak & Kordasiewicz

j.wojcik@kdg.waw.pl
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