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Warto sie poradzic

wiekszoéci wojewddztw uruchomiono

juz pierwsze nabory wnioskéw o dofi-

nansowanie projektéw. Dofinansowa-

niem objete sg zar6wno przedsiewzie-
cia typowo inwestycyjne, w tym zwigzane z infra-
strukturg sportowq i rekreacyjna, jak i projekty
szkoleniowe czy edukacyjne. Przygotowanie do-
brego projektu wymaga zazwyczaj zaangazowania
nie tylko czasu, lecz takze srodkéw.

Procedury zwigzane ze sporzadzaniem studiow
wykonalnosci projektéw, wnioskéw o dotacje
i innych dokumentéw sg bardziej szczegbéltowe
niz w poprzednim okresie programowania. Tysia-
ce stron wytycznych, podrecznikéw, instrukcji
i innych regulacji, ktére nalezy bezwzglednie
przyswoié, aby przygotowaé projekt w sposéb
prawidtowy, skutecznie zniechecaja wniosko-
dawcéw do opracowywania dokumentacji aplika-
cyjnych wlasnymi sitami.

Nie ma co ukrywaé, ze profesjonalne studium
wykonalnosci wymaga specjalistycznej wiedzy
z zakresu ekonomii, prawa, finanséw, technologii
oraz zarzadzania projektami, a z wnioskiem o do-
tacje tez nie kazdy jest w stanie poradzi¢ sobie sa-
modzielnie. Do tego dochodzi koniecznos¢ opra-
cowania lub aktualizacji licznych dokumentéw
strategicznych, takich jak strategie rozwoju, lokal-
ne programy rewitalizacji, plany rozwoju lokalne-
go, wieloletnie plany inwestycyjne, o dokumenta-
cji technicznej inwestycji nie wspominajac.

Z tego powodu firmy konsultingowe zajmu-
jace sie pozyskiwaniem $rodkéw z funduszy
unijnych przezywaja istne oblezenie. Niestety,
nie wszyscy doradcy, do ktérych zwrécimy sie
o pomoc, beda w stanie skutecznie nam ja za-
pewni¢. W niniejszym artykule chciatbym
zwrécié uwage czytelnikow - potencjalnych
klientéw firm konsultingowych - na to, czym
powinni kierowaé sie przy wyborze dobrego
doradcy, jakich bledéw uniknaé, podpisujac
umowe z firma konsultingowa oraz czego ocze-
kiwa¢ od profesjonalnego doradcy.

Doradca z certyfikatem a doradca

Z praktyka

W ostatnich latach na rynku ustug szkoleniowych
pojawilo sie szereg instytucji oferujacych edukacje
z zakresu pozyskiwania funduszy europejskich, za-
rzadzania projektami etc. Nie negujac wartosci tych
szkolen, nalezy wskaza¢, Ze wiele z nich konczy sie
uzyskaniem certyfikatu lub dyplomu uczestnictwa
i ,nadaniem” uczestnikowi tytulu typu ,konsultant
funduszy UE” albo ,,specjalista zarzadzania projekta-
mi”, tudziez ,,doradca europejski”.
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W mojej praktyce doradczej niejednokrotnie
spotykatem sie z tego typu ,specjalistami”, ktérzy
— wyposazeni w lepsza lub gorsza wiedze teore-
tyczna, oferowali swoje ustugi pod wspomnia-
nym wyzej szyldem. Niejednokrotnie tez zdarzy-
fo nam sie poprawiaé¢ sporzadzong przez nich do-
kumentacje aplikacyjna...

Wybér doradcy powinien zatem opierac sie nie
o tytuly, jakimi sie postuguje, a o referencje lub
wykaz projektéw, w ktérych przygotowaniu
uczestniczyl. Bardziej §wiadomi wnioskodawcy —
jak np. samorzady — zazwyczaj wymagaja od fir-
my konsultingowej przedstawienia dokumentéw
potwierdzajacych do$wiadczenie w realizacji
prac doradczych — najlepiej podparte wymierny-
mi efektami w postaci sukceséw w pozyskaniu
dotacji. Prowadzac wstepne negocjacje
z doradca, warto takze zadac sobie trud skontak-
towania sie z instytucjami wskazanymi na liscie
referencyjnej i dowiedzie¢ sie wiecej o same;j fir-
mie, jakoéci wykonanych prac czy ewentualnych
problemach wyniktych na tle realizacji umowy.

Kiedy, za co i ile ptacimy?

Niepisang zasada, ktére utrwalila si¢ na rynku
firm konsultingowych, jest to, Zze pierwsze spotka-
nie — majace na celu wstepna identyfikacje pro-
jektu i potencjalnych Zrédet dofinansowania — od-
bywa sie bezptatnie. Dopiero po podpisaniu umo-
wy o doradztwo i ustaleniu harmonogramu przy-
gotowania dokumentéw aplikacyjnych powinni-
smy spodziewaé sie koniecznos$ci ponoszenia
ustalonych kosztow.

Rynek wustug doradczych wypracowat
w ostatnich latach kilka modeli wspétpracy
z klientami w zakresie pozyskiwania srodkow
z UE. Inaczej tez ksztaltuje sie sytuacja, gdy za-
mawiajacym jest podmiot sektora publicznego
(np. gmina), a inaczej, kiedy doradztwo prowa-
dzi sie na rzecz przedsiebiorcy. W przypadku
gmin oraz ich jednostek organizacyjnych, ta-
kich jak osrodki sportu i rekreacji, szkoty, do-
my kultury etc. mamy zazwyczaj do czynienia
z zamawianiem samego studium wykonalnosci
projektu lub sporzadzaniem peilnej dokumen-
tacji aplikacyjnej, uwzgledniajacej takze wnio-
sek o dotacje i pozostale zataczniki do wnio-
sku. Przedsiebiorcy oczekuja z kolei komplek-
sowej obstugi — od analizy mozliwosci wyko-
rzystania funduszy UE w ich dziatalnosci, po-
przez sporzadzenie biznesplanu, pozyskanie
kredytu czy pozyczki, opracowanie wniosku
o dotacje, az po prowadzenie sprawozdawczo-
sci i rozliczenie projektu.
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Typowy model wspétpracy z firmg konsultin-
gowa opiera sie o rozbicie wynagrodzenia na
oplate wstepnag, uiszczang po sporzadzeniu do-
kumentacji objetej przedmiotem umowy, oraz
tzw. ,success fee”, ptatnym dopiero po uzyskaniu
informacji o przyznaniu dofinansowania projek-
tu. Taka konstrukcja wplywa na prace doradcow
motywujaco.

Wysoko$¢ wynagrodzenia jest zréznicowana
w zaleznosci od wielkosci, stopnia przygotowa-
nia i skomplikowania przedsiewziecia. W przy-
padku oplaty wstepnej wynosi zazwyczaj od kil-
ku do nawet kilkudziesieciu tysiecy ztotych (przy
bardziej ztozonych projektach). Stawka ,success
fee” okreslana jest najczeSciej jako procent od

Firmy konsultingowe zajmujgce sie
pozyskiwaniem Srodkow z funduszy unijnych
przezywajg istne oblezenie. Niestety, nie wszyscy
doradcy, do ktdrych zwrécimy sie 0 pomoc,
beda w stanie skutecznie nam jg zapewnic.

kwoty przyznanego dofinansowania i waha sie
zwykle od 2% do 8% — w zalezno$ci od wielkosci
budzetu. Wynagrodzenie wyptacane jest czasem
rowniez po kolejnych etapach oceny wniosku.
W przypadku gdy w zakres umowy wchodzi tak-
ze obstuga projektu na etapie jego realizacji, ,,suc-
cess fee” wyplacane bywa takze transzami
w okresie wdrazania projektu. Przedstawiciele
sektora publicznego powinni pamietaé o przepi-
sach prawa zaméwien publicznych i nieprzekra-
czalnym progu 14 tys. euro, w ramach ktérego
mozna w miare swobodnie ksztaltowaé stosunki
umowne w zakresie wynagrodzenia doradcy.

Umowa z firmg doradcza

Podpisujac umowe o doradztwo z firma konsul-
tingowa, nalezy pamieta¢ o kilku jej istotnych ele-
mentach. Po pierwsze, umowa powinna w sposéb
precyzyjny wskazywaé¢ zakres $wiadczonych
uslug. Jezeli obejmuje jedynie przygotowanie biz-
nesplanu czy studium wykonalnosci projektu,
wnioskodawca powinien zagwarantowac sobie
bezpieczny termin na sporzadzenie pozostalych
dokumentéw, w tym wniosku o dotacje. Zazwyczaj
wystarcza na to ok. 2 tygodni. Przy podpisywaniu
umowy z doradcg trzeba zatem koniecznie wzigé
pod uwage termin sktadania wnioskéw wyznaczo-
ny przez Instytucje Wdrazajaca.

Jednym z kluczowych zagadnien, jakie po-
winno znalezé¢ sie¢ w umowie, jest kwestia na-
bycia autorskich praw majatkowych do opra-
cowanej dokumentacji, co odnosi sie w szcze-
gbélnosci do studium wykonalnoséci projektu
lub biznesplanu. Dokumenty te - nawet
w przypadku nieuzyskania dotacji — moga by¢
przez nas woéwczas wykorzystywane przy
okazji starania sie o §rodki kredytowe lub tez
— po dokonaniu stosownych zmian i aktuali-
zacji — ponownie zlozone do oceny w ramach
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kolejnej rundy aplikacyjnej. W umowie moz-
na réwniez zastrzec konieczno$é dokonywa-
nia aktualizacji dokumentéw przez samg fir-
me konsultingowa, co moze sie jednak wigzac
z dodatkowymi kosztami.

Istotng kwestie stanowig réwniez przepisy
o charakterze odszkodowawczym. Jezeli z winy
firmy doradczej dokumentacja aplikacyjna zosta-
je odrzucona juz na etapie oceny formalnej, war-
to zastanowi¢ sie nad ewentualnoscig uzyskania
zwrotu wyplaconego wynagrodzenia lub wpro-
wadzeniem do umowy postanowien gwarantuja-
cych rzetelne przygotowanie dokumentacji do
nastepnej tury aplikacyjnej — w ramach wcze-
$niejszego wynagrodzenia. To samo dotyczy
wprowadzenia kar umownych za zwloke w spo-
rzgdzaniu aplikacji.

Pamietajmy jednak, ze praca doradcy uzaleznio-
na jest w duzej mierze od informacji i dokumen-
téw, jakie musi on pozyska¢ od wnioskodawcy.

Korzysci ze wspotpracy

Korzysci ze wspoélpracy z firma konsultingowa
jest wiele. Firmy Swiadczace ustugi w zakresie
pozyskiwania zewnetrznego dofinansowania
dysponuja zazwyczaj poglebiong wiedzg z zakre-
su poszczegblnych sektoréw gospodarki, takich
jak np. infrastruktura sportowa, turystyka, ochro-
na $rodowiska, informatyzacja czy zdrowie. Po-
nadto zasadnicza cze$¢ dokumentacji aplikacyj-
nej stanowia analizy finansowe i ekonomiczne,
z ktérymi niewielu wnioskodawcéw jest w stanie
poradzi¢ sobie samodzielnie.

Skomplikowana procedura aplikacyjna i liczne
zmiany w rozmaitych wytycznych, instrukcjach
i innych regulacjach sprawiaja, ze trzeba §ledzic¢ je
na biezaco, co obcigza firme doradcza, z ktérg za-
warli§my umowe. Cennym elementem wspétpracy
jest zewnetrzne, obiektywne spojrzenie doradcy na
planowane projekty. Profesjonalna firma konsul-
tingowa przed rozpoczeciem sporzadzania doku-
mentacji aplikacyjnej powinna zawsze dokonaé
analizy mozliwosci pozyskania dotacji pod katem
wielu aspektéw, w tym prawnych, finansowych,
technologicznych - ze szczegblnym uwzglednie-
niem kryteriéw wyboru i oceny projektéw w ra-
mach danego programu operacyjnego.

W przypadku stwierdzenia, ze proponowane
przez wnioskodawce przedsiewziecie nie kwalifi-
kuje sie do dofinansowania lub tez ma niewielkie
szanse na dotacje, doradca powinien zasugero-
waé nam inng $ciezke postepowania lub przygo-
towanie projektu, ktérego przedmiot najlepiej od-
powiada wymogom zrédla dofinansowania. War-
to takze wspotpracowac z kilkoma firmami kon-
sultingowymi jednoczesnie — taka dywersyfikacja
prac pozwala na selekcje najlepszych i najsku-
teczniejszych doradcéw.

Rafat Cieslak
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