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PPP jako szersze zamé6wienie publiczne

Przedsiebiorcy, ktorzy chcq sie zaangazowac€ w przedsiewziecia publiczno-
prywatne, powinni zdawa¢ sobie sprawe, ze PPP stanowi szczegdlnie ztozona
forme zaméwienia, wymagajaca od nich znacznego zaangazowania, ale tez
przynoszaca wymierne korzysci biznesowe - pisze Rafat Cieslak.

Przy typowym zamowieniu publicznym wspétpraca z
wykonawcg opiera sie na zlecaniu robét budowlanych,
dostaw lub ustug. Podmiot publiczny w celu sfinansowania
zadania zacigga zwykle zobowigzanie kredytowe. Jezeli
przedsiewziecie obejmuje roboty budowlane, zamawiajacy
zleca wczesniej takze wykonanie dokumentaciji budowlanej.

fot. Thinkstock

Sitg rzeczy realizacja inwestycji w formie tradycyjnej
wymaga udzielenia kilku odrebnych zamowien, zas wspdtpraca z ich wykonawcami ma
charakter krétkoterminowy. Poza tym kredyt zaciggniety na finansowanie inwestycji
obcigza wskazniki obstugi zadtuzenia.

W przypadku partnerstwa publiczno-prywatnego zasady wspotdziatania
uczestnikdw kontraktu PPP sg znacznie bardziej ztozone. Po pierwsze, od partnera
prywatnego (lub koncesjonariusza) oczekuje sie zwykle dziatania kompleksowego, tj.
zaprojektowania, sfinansowania budowy infrastruktury, przeprowadzenia prac
budowlanych, a nastepnie wspdtpracy na etapie eksploatacji przedsiewziecia (tzw.
utrzymanie lub zarzgdzanie).

Rola przedsiebiorcy moze by¢ przy tym zdefiniowana rdznie - od zapewnienia
odpowiednich standardéw techniczno-technologicznych i jakosci infrastruktury az po
petny proces $wiadczenia ustug na rzecz ostatecznych odbiorcdw. Podziat ten wynika z
rodzaju inwestycji bedacej przedmiotem PPP. Przyktadowo w przypadku budowy drég
naturalnym obowigzkiem partnera jest utrzymanie okreslonego odcinka drogi w
odpowiednim stanie technicznym. O

Z kolei w ramach projektdw parkingowych najczesciej do zadan inwestora nalezato
bedzie takze pobieranie optat za parkowanie i zarzadzanie obiektem. Niektére
przedsiewziecia mogg by¢ takze realizowane w obu tych modelach (np. budowa szkét,
szpitali, obiektow sportowych, gdzie partner prywatny moze, cho¢ nie musi, $wiadczy¢
ustugi edukacyjne, medyczne, sportowe - zalezy to od koncepcji projektu CJi ustalen ze
strong publiczng).

Autor jest radcg prawnym, wspoinikiem zarzadzajacym, Kancelaria Doradztwa
Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz
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Inne artykuty o zblizonej tematyce

Niejasne przepisy blokada dla PPP

Ministerstwo Finansdw nie zgadza sie na zmiane ustawy o finansach publicznych, ktéra miataby
przesadzi¢ czy wliczaé projekty PPP do limitu dtugu. Eksperci podkreslaja, ze brak tej zmiany i
niepewno$¢ prawna blokuja rozwéj PPP w Polsce. Wiecej >

Projekty hybrydowe przysztoscia PPP

Ogtoszone w ciggu ostatnich 5 lat postepowania w formule PPP majq warto$¢ 18,7 mid zt. Jednak
umowy podpisano w projektach wartych jedynie 2,75 mid zt. Niemal potowe tej kwoty stanowity
projekty hybrydowe (dofinansowane $rodkami unijnymi) i to... Wiecej >

Jasne prawo pomoze w rozwoju PPP w Polsce
Ministerstwo Finanséw popiera zmiany w prawie, ktére maja przesadzi¢ kwestie klasyfikowania
wydatkow w inwestycjach PPP. Jasne prawo moze zwiekszy¢ liczbe inwestycji z wykorzystaniem

formuty PPP. Wiecej >
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