——( finansowanie i zarzadzanie

Jakie sg mozliwosci
dofinansowania budowy

| modernizacji stacji
narciarskich ze Srodkow UE
w okresie 2007-2013?

W tym numerze piszemy

0 zarzadzaniu projektem
dofinansowanym.

iniejszy tekst ma na celu przybli-

zenie czytelnikom podstaw zwia-

zanych z zarzadzaniem projektem

wspélfinansowanym ze Srodkéw
unijnych w latach 2007-2013.

Podobnie jak wczeéniejszy artykut
z tego cyklu przeznaczony jest on dla
przedsiebiorcow z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktérzy pro-
wadzg stacje narciarskie. Ze wzgledu na
toczacy sie w poszczegélnych woje-
wodztwach proces legislacyjny zwiaza-
ny z wdrazaniem Regionalnych Progra-
méw Operacyjnych i brak szczegélo-
wych informacji dotyczacych procedur
oraz harmonograméw konkurséw, zde-
cydowaliSmy sie na przedstawienie
podstawowych zasad zwiazanych z za-
rzadzaniem projektem, ktéry przeszedt
pozytywnie ocene formalng i meryto-
ryczna oraz zostal zakwalifikowany do
dofinansowania.

Umowa o dofinansowanie

Na etapie podpisywania umowy o do-
finansowanie z instytucja wdrazajaca
wnioskodawca bedzie zobowiazany do
przedlozenia szeregu zalacznikéw po-
twierdzajacych oswiadczenia zlozone
we wniosku aplikacyjnym.

Wéréd nich mozna wymienic takie do-
kumenty jak:

Popetnienie btedu we wniosku o ptatnosc Iub zatgczenie
niekompletnych dokumentow powoduje, ze okres,

w jakim otrzymamy pienigdze z instytucji wdrazajacej,

naczqco sie wydtuza.
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e zaswiadczenia zwiazane z niezalega-
niem z naleznosciami wobec Skarbu
Panstwa,

e pozwolenie na budowe,

e oSwiadczenia o niekaralnosci czlon-
kéw zarzadu,

e forme zabezpieczenia umowy.

Nalezy podkresli¢, ze umowa o dofi-
nansowanie z instytucja wdrazajaca nie
zaklada negocjacji pomiedzy stronami.
Moze sie zdarzy¢, ze instytucja bedzie
nieznacznie kwestionowaé niektére po-
zycje kosztorysowe lub prosi¢ o uzasad-
nienie ich umieszczenia w danym dzia-
faniu. Jednakze praktyka pokazuje, ze
jako przedsiebiorcy umowe o dofinan-
sowanie powinniémy po prostu podpi-
sa¢ w terminie wyznaczo-
nym przez instytucje.

Obowiagzkowymi zalacz-
nikami o charakterze me-
rytorycznym do umowy
o dofinansowanie jest réw-
niez wniosek aplikacyjny,
zawarty w nim harmono-
gram rzeczowo-finansowy
realizacji projektu oraz
biznesplan o dofinansowa-
nie. Stanowia one Zrédio
informacji o planowanym
przebiegu realizacji pro-
e jektu, kosztorysie czy tez
” mierzalnych wskaznikach
przedsiewziecia.
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Nalezy takze pamieta¢, ze beneficjent
w celu realizacji projektu bedzie zobo-
wiazany na etapie podpisywania umowy
do przedstawienia zabezpieczenr. Do naj-
popularniejszych mozna wymieni¢ wek-
sel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa
oraz akt notarialny o dobrowolnym pod-
daniu sie egzekucji.

Umowa o dofinansowanie projektu za-
wiera przede wszystkim szereg postano-
wien okreslajacych obowiazki benefi-
cjenta pomocy, do ktérych mozna zali-
czy¢: realizowanie projektu zgodnie
Z postanowieniami umowy; terminowe
dostarczanie Instytucji Wdrazajacej wy-
maganych dokumentéw; rozliczenie
projektu zgodnie z zasadami ustanowio-
nymi przez Instytucje Wdrazajaca; pod-
dawanie sie kontroli; prowadzenie wy-
odrebnionej ewidencji ksiegowej $rod-
kéw dotyczacych projektu oraz promo-
wanie projektu zgodnie z odpowiednimi
przepisami.

Warto podkresli¢, ze niewywiazanie sie
z ktéregokolwiek obowiazku lub tez niesto-
sowanie sie do zalecen Instytucji Wdraza-
jacej powstatych w wyniku kontroli prze-
prowadzonej u przedsiebiorcy moze skut-
kowaé¢ niewyplaceniem dofinansowania,
uznaniem poniesionego kosztu za koszt
niekwalifikowany, koniecznoscig zwrotu
czesci refundowanych $rodkéw, a w eks-
tremalnych przypadkach — koniecznoscia
zwrotu calosci dofinansowania.
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Konstrukcja umowy jest jednak na ty-
le elastyczna, ze pozwala na aneksowa-
nie poszczegblnych zapiséw odnosza-
cych sie do realizacji projektu. Benefi-
cjent pomocy, w przypadku zaistnienia
przyczyny powodujacej potrzebe doko-
nania zmian, w ciggu 14 dni jest zobo-
wiazany do wystapienia do Instytucji
Wdrazajacej w formie pisemnej, przed-
stawiajac zakres proponowanych zmian
oraz ich pelne uzasadnienie.

Monitoring i sprawozdawczos¢

Wdrazanie ,projektu unijnego” jest
bardzo trudnym zadaniem obejmujacym
szereg obowiazkéw i czynnosci, ktére
zmierzaja do osiagniecia zalozonych ce-
l6w realizacji przedsiewziecia. Jest to
proces zbiurokratyzowany, wymagajacy
duzej starannoéci w prowadzeniu doku-
mentacji, a jednocze$nie wymagajgcy
terminowej realizacji zadan, ktére okre-
$lone zostaly w harmonogramie rzeczo-
wo-finansowym.

Pierwszym etapem w zakresie zarza-
dzania projektem, rozpoczynajacym sie

Na etapie podpisywania umowy o dofinansowanie
Z instytucjg wdrazajgcg wnioskodawca bedzie
zobowigzany do przedfozenia szeregu zatgcznikow
potwierdzajgcych oSwiadczenia ztozone we
wniosku aplikacyjnym.

po podpisaniu umowy o dofinansowa-
nie, jest wybor wykonawcy prac, dostaw-
cy sprzetu czy tez personelu zaangazo-
wanego w realizacje przedsiewziecia.
W przypadku korzystania ze Srodkéw
publicznych, a takimi sa dotacje, benefi-
cjenci s zobowiazani do wyboru wyko-
nawcy w drodze konkursu ofert lub na-
wet przy zastosowaniu ustawy z dnia 19
stycznia 2004 r. Prawo zaméwien pu-
blicznych (Dz. U. Nr 19, poz. 177 ze zm.).

Nalezy przewidywaé, ze obecnie
przedsiebiorstwa beda zobowigzane do
stosowania ustawy tylko w przypadku,
gdy zostanie spelniony warunek ustawo-
wy, tj. dofinansowanie przekroczy prég
50% kosztéw kwalifikowanych projektu.
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Jezeli tak sig stanie, zgodnie z obowigzu- 2
jacym prawem beneficjent pomocy be- =
dzie musial w drodze przetargu wybraé
wykonawce przy zastosowaniu odpo-
wiedniego trybu wynikajacego z ustawy.
Jest to wiec pewien rachunek kosztéw
i korzysci — wnioskodawca powinien za-
decydowaé, czy godzi sig¢ na stosowanie
procedur przetargowych i ma szanse
otrzyma¢ nawet 60% lub 70% dofinan-
sowania, czy tez, aby unikna¢ kolejnych
biurokratycznych elementéw realizacji
przedsiewziecia, $wiadomie decyduje
sie na obnizenie poziomu dotacji do nie-
przekraczajacego 50%.

Jezeli beneficjent nie ma obowigzku
stosowania ustawy dotyczacej zamdowien
publicznych, mimo wszystko powinien
dokonaé¢ wyboru, opierajac sie o zasady
uczciwej konkurencji i na podstawie
przeprowadzonego konkursu ofert.

Po wybraniu wykonawcy zaméwienia
beneficjent moze przystapi¢ do realiza-
cji projektu zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem dziatan i umowsq o do-
finansowanie projektu. Beneficjent obo-
wiazany jest do monitorowania
we wlasnym zakresie realizacji
przedsiewziecia i sporzadzania
okresowych (kwartalnych, pé6l-
rocznych, rocznych) sprawoz-
dan oraz sporzadzenia sprawoz-
dania konicowego.

Ilos¢ sprawozdan jest uzalez-
niona od charakteru projektu
i zawsze zostaje okreSlona
w umowie o dofinansowanie.
Podobna sytuacja dotyczy
wniosku o wyptate dofinanso-
wania, ktory jest skladany
przez Dbeneficjenta zgodnie
z harmonogramem ustalonym
w umowie o dofinansowanie.
Zaréwno raport z realizacji pro-
jektu, jak i wniosek o platnos¢ stanowia
narzedzie instytucji wdrazajacej stuza-
ce do kontroli postepéw projektu i osig-
gania wyznaczanych celéw.

Kazdy projekt realizowany ze srodkéw
unijnych ma doprowadzi¢ do osiggnie-
cia pewnych wymiernych efektow. Be-
neficjent jest zobowigzany umowag do
mierzenia tzw. wskaznikéw realizacji
projektu. Kazde dziatanie charakteryzuje
sie innymi wskazZnikami i zagadnienie to
nalezy rozpatrywaé¢ indywidualnie.
Przedsiewziecia dofinansowane z fun-
duszy strukturalnych UE cechuja sie
specjalistyczna nomenklatura, odnoszac
sie do tzw. nowych produktéw oraz
okreslonych rezultatéw.
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BASE_Ski

Elektroniczne systemy do obstugi:

< wyciagow narciarskich

# wypozyczalni sprzetu
narciarskiego

BASE_Ski to doskonate

narzedzie do...

..0szczedzania

kontrola dostepu :: rejestracja czasu pracy :: obsluga
basenow :: obsluga lodowisk :: obstuga parkingéw ::
naglosnienie obsluga wypozyczalni narciarskich

32-065 Krzeszouwice , Plac F. Kulczyckiego 2
tel. Ol2 257 90 26, 282 0| 22, fax 0l2 257 90 25
kom. 0663 300 663, biuro@b4dse.com

iwwuw . baOdse.com
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Wiegand
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Wykorzystanie wyciagéw orczykowych
w lecie
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PO RAZ PIERWSZY

Zjezdzalnia na dwdéch szynach
— Alpine Coaster

PO RAZ PIERWSZY

stem transportu Wie- L|®

Zjezdzalnie ze stali nierdzewnej

Mozliwos¢ jazdy w mokrych
warunkach

Dwu miejscowe pojazdy

System hamulcéw magnetycz-

nych dla zbyt szybkich pojaz-

dow i wiele innych detali
Zjezdzalnie z napgdem elek-

trycznym - Bobkart®

PO RAZ PIERWSZY & PO RAZ PIERWSZY

Dla waszej zjezdzalni tez znaj-
dziemy idealne rozwlazanie

P. U. H. MJM-service, Jaroslaw Bocian, Ul. Kiepury 53/2, PL-41-200 Sosnowiec, Te

REKLAMA

Produktem jest bezposredni, material-
ny efekt realizacji przedsiewziecia mie-
rzony konkretnymi wielko$ciami, a jako
rezultat traktuje sie bezposredni wplyw
zrealizowanego projektu na otoczenie
spoteczno-ekonomiczne uzyskany na-
tychmiast po zakoniczeniu realizacji.
W przypadku stacji narciarskiej produk-
tem moze by¢ ilos¢ krzeselek zamonto-
wanych na wyciagu, a rezultatem bedzie
wyciag przeznaczony dla danej ilosci
0s6b. Monitorowanie wskaznikéw pole-
ga na przedstawieniu odpowiednich zré-
det (dokumentéw) potwierdzajacych
osiagniecie rezultatow. W przypadku za-
kupu sprzetu bedzie to
protokét odbioru, nato-
miast w ramach projektu
szkoleniowego bedzie to
lista obecnosci oséb prze-
szkolonych oraz wyniki
testow egzaminacyjnych.

Przedsigbiorca jest zobo-
wiazany do monitorowa-
nia osiagnietych wskazni-
kéw réwniez po zakoncze-
niu realizacji projektu.
Wiaze sie to bezposrednio
z pojeciem trwalosci pro-
jektu, ktéra musi by¢ za-
chowana przez okres pie-
ciu lat od daty zakoncze-
nia realizacji projektu
okreslonego w umowie
o dofinansowanie. W przy-
padku matych i $rednich
przedsiebiorstw realizo-
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tow przy jak najnizszej kwocie wydat-
ku. Beneficjent jest wiec zobowiazany
do odpowiedniego udokumentowania
ponoszonych wydatkéw - jest to czyn-
nikiem decydujacym w procesie rozli-
czenia dotacji.

Zasada projektéw realizowanych z fun-
duszy strukturalnych jest kwalifikowanie
wydatku, ktory zostat faktycznie ponie-
siony przez beneficjenta.

Pod pojeciem kosztu faktycznie ponie-
sionego nalezy rozumie¢ wydatek ponie-
siony w znaczeniu kasowym, a wiec jako
rozchéd z rachunku bankowego benefi-
cjenta.

Wadrazanie ,projektu unijnego” jest bardzo trudnym
zadaniem obejmujacym szereg obowigzkow i czynnosSci,
ktore zmierzajg do osiggniecia zafozonych celow

realizacji przedsiewziecia. Jest to proces
zbiurokratyzowany, wymagajacy duzej staranno$ci
w prowadzeniu dokumentacii, a jednoczesnie
wymagajgcy terminowej realizacji zadan, ktore okreslone
z0staty w harmonogramie rzeczowo-finansowym.
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wanych w celu utrzyma-

nia inwestycji lub stworzonych miejsc
pracy trwalo$¢ wynosi trzy lata od daty
zakonczenia projektu.

Dokumentowanie wydatkow

Jezeli chodzi o koszty kwalifikowane,
musimy pamietaé, ze kazdy poniesiony
przez przedsiebiorce wydatek bedzie
podlegatl analizie zgodnosci jego ponie-
sienia z obowiazujacymi przepisami, za-
réwno na etapie oceny wniosku, jak tez
podczas realizacji projektu. Wydatkowa-
nie srodkéw powinno by¢ zgodne z po-
stanowieniami danego programu opera-
cyjnego oraz z kategoriami wydatkéow
wynikajgcych z postanowien umowy
o dofinansowanie projektu.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze instytucja
wdrazajaca ocenia, czy wydatek jest
niezbedny do realizacji przedsiewzie-
cia oraz czy zostal dokonany w sposéb
oszczedny — tzn. w oparciu o zasade
dazenia do uzyskania zalozonych efek-

Dowodem poniesienia wydatku jest
zaplacona faktura lub inny dokument
ksiggowy o réwnowaznej wartosci do-
wodowej oraz potwierdzenie wykonania
przelewu bankowego.

Beneficjent jest réwniez zobowiazany
do prowadzenia wyodrebnionej ewiden-
cji ksiegowej dotyczacej realizacji pro-
jektu, w sposéb przejrzysty i umozliwia-
jacy identyfikacje poszczegdlnych ope-
racji ksieggowych.

Dodatkowo w celu przeprowadzenia
ewentualnej kontroli przedsiebiorca po-
winien przechowywaé¢ dokumentacje
zwiazana z realizowanym projektem
przez okres 10 lat od dnia zawarcia umo-
wy o dofinansowanie. Kontrola moze zo-
sta¢ przeprowadzona w siedzibie benefi-
cjenta lub w miejscu realizacji projektu.
Przedsiebiorca ma obowigzek udostep-
ni¢ wszelkie dokumenty, zaréwno
w wersji tradycyjnej, jak i elektroniczne;j,
ktore sg zwiazane z projektem.



