——( finansowanie i zarzadzanie

plywajacy okres programowania
funduszy unijnych w Polsce na
lata 2004-2006 pozwala na doko-
nanie analizy projektéw z zakresu
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
ktore otrzymaty dofinansowanie na ich
budowe, rozbudowe lub modernizacje.
Jednoczesnie wsparcie w tym obszarze
przede wszystkim jednostek samorzadu
terytorialnego oraz ich podmiotéow za-
leznych powinien stanowi¢ podstawe do
intensywnego przygotowywania sie do
nowego okresu programowania obejmu-
jacego lata 2007-2013. Szczegdlnie dlate-
go, ze tym razem przedsiebiorcy w duzo
wiekszym stopniu beda mogli pozyskac
srodki na dziatania zwigzane z rozwo-
jem turystyki.

Struktura programow pomocowych

W nowym okresie programowania
kazde wojewdédztwo bedzie dysponowac
indywidualnie przygotowanym przez
wladze regionu Regionalnym Progra-
mem Operacyjnym zawierajagcym priory-
tety i dzialania umozliwiajace dofinan-
sowanie inwestycji w zakresie dotycza-
cym rozwoju gospodarki, spoleczenistwa
informacyjnego, kultury, Srodowiska,
transportu, ochrony zdrowia, ale réw-
niez infrastruktury sportowej, rekreacyj-
nej i turystyczne;j.

Ponadto mozemy réwniez wyréznic
programy ogoélnopolskie czy tez skiero-
wane do konkretnych regionéw, obej-
mujgce swoim zakresem wiele dziatan
prorozwojowych — w mniejszym stopniu
z zakresu rozwoju turystyki i rekreaciji.

Z tego wzgledu w ramach niniejszego
artykutu skoncentrujemy sie na regional-
nych programach, ktére beda stanowic
dla przedsigbiorcéw gléwne zZrédlo dofi-
nansowania. Znajomo$¢ ram prawnych
oraz podstawowych zasad uzyskiwania
dotacji jest cenna wiedzg, ktéra moze
przetozyc¢ sie na realny efekt finansowy.

Dlatego skupimy sie raczej na przed-
stawieniu skutecznego sposobu pozy-
skania dotacji i przygotowania projek-
tow niz dokladnym omawianiu wszyst-
kich regionalnych programéw operacyj-
nych. Tym bardziej, Zze kazde wojew6dz-
two podchodzi do konkretnych zagad-
nien w sposéb indywidualny.

Przedmiot dotacji

Zewnetrzne zrédla dofinansowania
nie narzucaja jednoznacznie, poprzez
zamkniety katalog, typow inwestycji
mogacych stanowi¢ przedmiot dotacji.
Jednak zawsze istnieje pewna grupa
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Ponizszy tekst ma na celu
wskazanie podstawowych zrodet
dotacyjnych z funduszy
strukturalnych UE dostepnych
w Polsce przez okres
najblizszych siedmiu lat

| przeznaczonych na
dofinansowanie infrastruktury
sportowej i turystycznej,
ktorych beneficjentem bedg
polskie przedsiebiorstwa

— W szczegolnosci z sektora
matych i Srednich firm

— prowadzgce stacje narciarskie.

przedsiewzie¢ wspieranych chetniej niz
pozostale. Uzaleznione jest to przede
wszystkim od regionu oraz celéw pro-
gramu, a takze od katalogu tzw. kosztow
kwalifikowanych.

W$rdd przyktadowych rodzajow

inwestycji dostepnych w ramach

funduszy strukturalnych UE dla

stacji narciarskich mozna wymienic:

1. zakup kolei linowych i wyciagow
narciarskich;

2. systemy informatyczne
i elektroniczne w zakresie obstugi
wyciggu narciarskiego;

3. zakup kompletnych instalacji
zasniezajacych;

4. nabycie innego specjalistycznego
wyposazenia zwiekszajgcego
konkurencyjno$¢ firmy;

5. rozwéj bazy noclegowej
i restauracyjnej;

6. zakup sprzetu i wyposazenia
prowadzacego do wprowadzenia
nowej ustugi w okresie letnim;

7. rozwdj innej infrastruktury
towarzyszacej.

/Zd €Uro

Moglibysmy przytaczaé jeszcze inne
przyklady, ale nalezy pamietaé, ze na
rzecz funduszy unijnych powinnismy
postugiwaé sie hastem ,projekt”, ktére
definiowane jest jako pewna seria dzia-
fan wyodrebnionych w czasie. Celem
~projektu” jest doprowadzenie do osig-
gniecia pewnych zalozen — np. wzrostu
konkurencyjnosci firmy poprzez wpro-
wadzenie nowej lub ulepszonej ustugi
poprzez realizacje innych szczegéto-
wych celéw — np. zakup specjalistyczne-
go §rodka trwatego prowadzgcego dodat-
kowo do zwiekszenia zatrudnienia.
Oznacza to, ze szanse na dofinansowa-
nie ma wyodrebnione dziatanie zwigza-
ne z jakim$ szerszym planem rozwoju,
a nie finansowanie biezacej dziatalnosci.

Wsréd waznych czynnikéw oceny mery-
torycznej projektu nalezy wyrézni¢ budzet
i katalog kosztéw kwalifikowanych, czas
planowanych dzialan, wykonalnosé¢ pro-
jektu pod wzgledem finansowym i techno-
logicznym, zastosowanie najlepszych
i sprawdzonych rozwigzan oraz doswiad-
czenie w realizacji podobnych projektow.

Koszty kwalifikowane

Przedsiebiorcy realizujacy przedsie-
wziecie dofinansowane z funduszy unij-
nych sa ograniczeni katalogiem tzw.
kosztéw kwalifikowanych. Praktycznie
oznacza to, ze poniesienie kosztu, ktéry
nie nalezy do tej enumeratywnie okre-
slonej grupy powoduje, ze nie moze by¢
on przedmiotem dotacji i powinien zo-
sta¢ umieszczony poséréd tzw. kosztow
niekwalifikowanych.

Dla przedsiebiorcéw realizujacych pro-
jekty inwestycyjne najwazniejszym doku-
mentem dotyczacym kwalifikowalnosci
kosztéw powinny by¢ , Krajowe wytyczne
dotyczace kwalifikowania wydatkéw
w ramach funduszy strukturalnych i Fun-
duszu Spéjnosci w okresie programowa-
nia 2007-2013”. Jest to opracowanie po-
zwalajace jednoznacznie wskazaé, jakie-
go typu dziatania moga by¢ podejmowa-
ne w celu realizacji projektu wspotfinan-
sowanego przez fundusze unijne.

Przedsiebiorcy bedg mogli otrzymac
zwrot czesci kosztéow w ramach projek-
tow inwestycyjnych poniesionych na:



——) finansowanie i zarzagdzanie

1) zakup $rodkéw trwalych;

2) zakup gruntu do wartosci 10% catl-
kowitych kosztéw kwalifikowanych pro-
jektu — nalezy pamietaé, ze warto$¢ nie-
ruchomosci musi zosta¢ potwierdzona
operatem szacunkowym, a cena nabycia
nie powinna przekracza¢ rynkowej war-
tosci gruntu. Dodatkowo powinni$my
udowodnié niezbednos¢ takiego wydat-
ku do realizacji projektu;

3) zakup nieruchomosci zabudowanej;

4) inne dzialania zwigzane z koniecz-
nymi oplatami notarialnymi, pomoca
prawna czy tez procesem przygotowania
inwestycji (np. raport z oceny oddziaty-
wania na Srodowisko).

Wsparcie pozyczkg

Istotne jest to, ze powyzsze dziatania
moga i powinny by¢ wspierane $rodka-
mi pozyczkowymi — kredytem, leasin-
giem czy pozyczka. Uzyskanie dotacji
jest w duzym stopniu uzaleznione od
wykonalnoéci finansowej, a promesa
przyznania przedsigbiorcy $rodka po-
zyczkowego stanowi wyraz zdolnosci fi-
nansowej wnioskodawcy. W zwigzku
z tym wszyscy aplikujacy o srodki unij-
ne powinni pamieta¢ o koniecznosci
zdobycia takiego dokumentu, ktéry po-
zwala na uzyskanie maksymalnej ilosci
punktéw w odniesieniu do oceny strony
finansowej przedsiewziecia.

Konieczne jest takze przedstawienie
katalogu wydatkéw, ktére na pewno nie
moga zosta¢ uznane za kwalifikowane.
Nalezy do nich zaliczy¢:

1) odsetki od zadtuzenia;

2) koszty kredytu;

3) prowizje pobierane w ramach ope-
racji wymiany walut oraz ujemne rézni-
ce kursowe;

4) kary i grzywny;

5) wydatki poniesione w zwiazku
z procesami sadowymi oraz realizacja
ewentualnych postanowien wydanych
przez sad;

Wsrod waznych czynnikow oceny
merytorycznej projektu nalezy wyroznic
budzet i katalog kosztow
kwalifikowanych, czas planowanych
dziatan, wykonalnos¢ projektu pod
wzgledem finansowym

i technologicznym, zastosowanie
najlepszych i sprawdzonych rozwigzan
oraz doSwiadczenie w realizacji
podobnych projektow.

6) zakup srodka trwatego, ktéry byt
wspotfinansowany ze $rodkéw krajo-
wych lub wspélnotowych w przeciagu
7 lat poprzedzajacych date zakupu $rod-
ka trwatego;

7) podatek VAT, ktéry moze zosta¢ od-
zyskany;

8) wydatek poniesiony na zakup grun-
tu przekraczajacy 10% wartosci catkowi-
tych kosztéw kwalifikowanych projektu;

9) wydatek poniesiony na wypelnienie
formularza wniosku o dofinansowanie
projektu.

Czekac na wytyczne
Istotnym warunkiem kwalifikowalno-
Sci kosztéw jest poniesienie go w odpo-

wiednim czasie. Poczatkowa data kwali-
fikowalnosci jest generalnie 1 stycznia
2007 r., a konicowa 31 grudnia 2015 r.
Oznaczaloby to, ze juz ponoszone wy-
datki moglyby stanowi¢ podstawe do
rozliczenia dotacji.

Ot6z wcale nie jest to takie oczywiste —
Instytucja Wdrazajaca zostawia sobie
mozliwo$¢ ,,zawezenia” okresu kwalifi-
kowalnosci wydatkéw, a to oznacza, ze
przedsiebiorcy beda mogli realizowac
projekt na przyktad dopiero po zlozeniu
wniosku o dofinansowanie (tak bylo
w latach 2004-2006). Konieczne jest wiec
oczekiwanie na ostateczne wytyczne,
ktére pozwola odnies¢ sie do indywidu-
alnego projektu i okresli¢ w sposéb czy-
telny okres kwalifikowalnosci kosztéw.

Jezeli chodzi o koszty kwalifikowane,
musimy pamietaé, ze kazdy poniesiony
przez nas wydatek bedzie podlegat ana-
lizie zgodnosci jego poniesienia z obo-
wigzujacymi przepisami, zaréwno na
etapie oceny wniosku, jak i podczas re-
alizacji projektu. Poniesiony przez nas
koszt powinien by¢ zgodny z postano-
wieniami danego Programu Operacyjne-
go oraz z kategoriami wydatkéw wynika-
jacych z postanowien umowy o dofinan-
sowanie projektu.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze komisja
ocenia takze, czy wydatek jest niezbed-
ny do realizacji przedsiewziecia oraz czy
zostal dokonany w sposéb oszczedny —
tzn. w oparciu o zasade dgzenia do uzy-
skania zalozonych efektéw przy jak naj-
nizszej kwocie wydatku. Beneficjant jest
takze zobowigzany do odpowiedniego
udokumentowania ponoszonych wydat-

Przenosniki narciarskie firmy Sunkid - Bezpieczna droga do gor

Kontakt w Polsce:
MJM-service

ul. Kiepury 53/2
41-200 Sosnowiec
www.mjm-service.pl
tel. 601415332
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Wykorzystanie wyciagéw orczykowych
w lecie
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PO RAZ PIERWSZY

Zjezdzalnia na dwéch szynach
— Alpine Coaster

PO RAZ PIERWSZY

Automatyczny system transportu
kolejami krzesetkowymi
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stem transportu Wie-Li®

Zjezdzalnie ze stali nierdzewnej

Mozliwos¢ jazdy w mokrych
warunkach

Dwu miejscowe pojazdy

System hamulcéw magnetycz-
nych dla zbyt szybkich pojaz-
doéw i wiele innych detali

Zjezdzalnie z napedem elek-

trycznym - Bobkart®

PO RAZ PIERWSZY &£ PO RAZ PIERWSZY

Dla waszej zjezdzalni tez znaj-
dziemy idealne rozwlazanie
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kéw — jest to czynnikiem decydujacym
w procesie rozliczenia dotacji.

Przygotowanie projektu

Obecny okres jest najlepszym czasem
dla realizacji wszelkich czynnosci zmie-
rzajacych do ztozenia prawidlowego
i kompletnego wniosku o dofinansowa-
nie. Nalezy zaltozy¢, ze proces kompleto-
wania zalgcznikéw oraz przygotowania
wniosku i biznesplanu bedzie trwal co
najmniej kilka miesiecy.

Aktualny stan materii prawnej pozwa-
la na przygotowywanie projektow, kto-
rych faktyczna realizacja rozpocznie sie
po sezonie zimowym 2008 r. — przy zalo-
zeniu, ze odpowiedni Urzad Marszal-
kowski oglosi do tego momentu nabér
wnioskéw.

Przygotowanie sie do aplikowania po-
winno zaczynaé sie od sporzadzenia
kompletnej dokumentacji technicznej
projektu, ktéra pozwoli na uzyskanie po-
zwolenia na budowe oraz na sporzadze-
nie biznesplanu przedsiewziecia. Koszto-
rys inwestycji pozwala zaplanowa¢ stra-
tegie wnioskowania — przede wszystkim
stanowi podstawe do decyzji, czy etapo-
wanie procesu inwestycyjnego bedzie
korzystne dla szans otrzymania dotacji.

Przeszacowanie budzetu jest jednym
z mnajczestszych powoddéw odrzucenia
wniosku, a wiec warto pokaza¢ komisji
oceniajacej, ze posiadamy znaczny po-
tencjatl rozwojowy i dotacja stanowi dla
nas dodatkowa pomoc i mozliwosé do
zwigkszenia oferowanego standardu.
Nalezy wystrzegac sie stwierdzen, ze nie
przeprowadzimy projektu, jesli nie
otrzymamy dofinansowania.

Najwazniejszy biznesplan

Najwazniejszym zalacznikiem dla ko-
misji oceniajgcej projekt jest biznesplan
inwestycji. Na potrzeby funduszy pomo-
cowych w wiekszosci programéw i dzia-
tann wnioskodawcy zmuszeni sa do ko-
rzystania z wzorcowych biznesplanéw
przygotowanych specjalnie do tego celu
przez Instytucje Wdrazajace. Ma to w za-
mierzeniu ulatwi¢ prace urzednikow
i ekspertéw oceniajacych proponowane
przedsiewziecie.

Mankamentem tego rozwigzania jest
brak elastycznosci i mozliwoéci dotacza-
nia niestandardowych opiséw, nawigzuja-
cych do specyficznych rodzajow prowa-
dzonej dzialalnoéci gospodarczej. Klasycz-
ny biznesplan wykorzystywany w proce-
durze aplikacyjnej obejmuje swoim zakre-
sem takie informacje jak: opis projektu,

opis dotychczasowej dziatalnosci wnio-
skodawcy, plan marketingowy, budzet
przedsiewziecia oraz jego wplyw na roz-
woj spétki czyli prognoze finansowa.

Naszym celem nie jest jednak szczegé-
fowa analiza konkretnych pozycji biznes-
planu, gdyz wychodzi to poza przedmiot
niniejszego opracowania. Dlatego tez za-
checamy wszystkich czytelnikéw do ko-
rzystania ze specjalistycznej literatury
poswieconej zasadom konstruowania
biznesplan6éw, ktéra dostepna jest na
rynku w duzych ilosciach.

Na podstawie biznesplanu mozemy
przystapi¢ do wypelniania wniosku o do-
finansowanie. Polecamy zachowanie ta-
kiej kolejnosci — jest to sposéb sprawdzo-
ny i skuteczny.

Ograniczac zatgczniki

Pozostate zataczniki — dokumenty reje-
strowe, finansowe, zezwolenia admini-
stracyjne, zaSwiadczenia z odpowiednich
organ6éw panstwowych, kosztorysy inwe-
storskie, specyfikacje sprzetowe, promesy
kredytu lub leasingu, o§wiadczenia wnio-
skodawcy wymagaja przeznaczenia na
ich skompletowanie odpowiedniej ilosci
czasu, jednakze przewaznie nie stanowia
problemu merytorycznego.

Dodatkowo istnieje tendencja do ogra-
niczania ilo$ci zatacznikéw na etapie
sktadania wnioskéw. Duzg cze$¢ z wy-
mienionych powyzej dokumentéw be-
dziemy prawdopodobnie sktada¢ dopie-
ro na etapie podpisywania umowy o do-
finansowanie, a wiec po przejsciu pozy-
tywnej oceny formalnej i merytorycznej
oraz otrzymaniu informacji o uzyskaniu
dofinansowania.

Zachecamy wiec do podjecia w obec-
nym okresie prac organizacyjnych, ktére
dlugofalowo pozwola na uzyskanie dota-
cji pochodzacej z funduszy struktural-
nych UE i realizacje tzw. projektu unij-
nego. Trzeba zaznaczy¢, ze proces wdra-
zania przedsiewziecia dofinansowanego
stanowi prawdziwe wyzwanie dla bene-
ficjenta i dobrze zorganizowany od sa-
mego poczatku nie musi by¢ ,droga
przez meke”. O zarzadzaniu projektami
unijnymi bedziemy pisa¢ w nastepnym
artykule z cyklu finansowania inwesty-
cji dotyczacych stacji narciarskich.
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