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Jak z sukcesem aplikowac
do Mechanizmow Finansowych

Podstawowa grupe beneficjentow Srodkow z Mechanizmoéw Finansowych stanowig samo-
rzady. Niemniej ostre kryteria oceny projektow powoduja, ze wiele aplikaciji jest odrzuca-
nych na pierwszym etapie postepowania. Zeby skutecznie ubiegacé sie o dofinansowanie,
trzeba spetnic wiele warunkow i to zarowno w czasie przygotowywania projektu, jak i spo-
rzadzania dokumentac;ji aplikacyjnej.

rowadzac szkolenia doty-
P czace przygotowywania

projektéw do Norweskiego
Mechanizmu Finansowego oraz
Mechanizmu Finansowego Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarcze-
go czesto slysze, ze uzyskanie do-
finansowania z Mechanizméw
jest niemozliwe, a w najlepszym
razie - graniczy z cudem. Fak-
tycznie, sposréd prawie 1400 zio-
zonych wnioskéw dotacje otrzy-
mat co dziesiaty. Z usrednienia
tego niewiele jednak wynika,
gdyz np. w priorytecie ,Pomoc
techniczna” na 4 zlozone wnio-
ski, rekomendowane zostaly 3,
natomiast priorytet zwigzany
z ochrong zdrowia byt zdecydo-
wanie najtrudniejszy (22 reko-
mendacje na 370 wnioskow).

O Gsia radzI

Dlatego zanim przystapi sie do szcze-
gotowego opracowywania projektu,
warto skorzysta¢ z doswiadczen in-
nych - przejrzec statystyki, listy doto-
wanych projektow, zobaczyé, jak wie-
le wnioskow odpadto na poszczegél-
nych etapach oceny projektow. W ten
sposob uzyska sie ogolny obraz sytu-
acji, ktory pozwoli na pobiezng ocene
mozliwo$ci pozyskania dotacji.

To, Ze potowa wnioskéw zosta-
je odrzuconych juz na pierwszym
etapie oceny, gdyz nie spelnia
kryteriéw formalnych, swiadczy
Zle o poziomie projektéw i stabym
przygotowaniu wnioskodawcow.

Z drugiej strony, czas dany przez
instytucje posredniczace na doko-
nanie niezbednych poprawek
wynosi zaledwie 48 godzin. Pa-
migtam, jak przygotowujac part-
nerski projekt Instytutu Hemato-
logii i konsorcjum zlozonego z 21
Regionalnych Centréw Krwiodaw-
stwa i Krwiolecznictwa, tempo
pracy nad kilkudziesiecioma uzu-
pelnieniami byto mordercze. Ale
- oplacito sie.

O Gsia RADZI

Wazne, by unikaé btedéw formalnych.
Przed tozeniem dokumentacji aplika-
cyjnej wielokrotnie nalezy sprawdzic, czy
spetnia ona wszystkie kryteria obowia-
zujace dla danego obszaru prioryteto-
wego, czy wniosek wypetniony jest po-
prawnie, a dokumenty sq kompletne,
posegregowane i podpisane w sposéb
zgodny z odpowiednimi wytycznymi.

Niestety, nie tylko strona for-
malna projektu sprawia wniosko-
dawcom duzo klopotu. Nienaucze-
ni doswiadczeniami zdobytymi
poprzez ubieganie sie o dotacje
z funduszy strukturalnych, popel-
niajg stale te same bledy. Naleza
do nich zazwyczaj: = nierealne
harmonogramy realizacji projektu,
nieuwzgledniajace okresu kwalifi-
kowalnosci wydatkéw, podziatu
na konkretne etapy i dzialania =
liczne bledy rachunkowe, brak
spéjnosci tabel finansowych, bled-
ne kwalifikowanie kosztéw nada-
jacych sie do refundacji = niepre-
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cyzyjne oraz zwykle przeszacowa-
ne wartosci wskaznikéw na po-
ziomie rezultatéw i oddzialywan
projektu = nieprzestrzeganie pu-
tapéw dofinansowania, wielkosci
projektu, proporcji kosztéw.

Cho¢ trudno w to uwierzyd,
to jednak zdarza sie takze nie-
wlasciwe identyfikowanie przez
wnioskodawce samego obszaru
priorytetowego, co skutkuje od-
rzuceniem wniosku.

© csin radzI

Nalezy pamietaé, ze dokumentacja
aplikacyjna musi byé wewnetrznie
spojna. Wiele danych i informacji po-
wtarza sie we wniosku o dofinanso-
wanie, studium wykonalnosci, doku-
mentacji technicznej i innych zatacz-
nikach. Ich spdjnosé i zgodnosé
z wytycznymi sprawdzana jest na roz-
nych etapach oceny projektow.

Wiele probleméw sprawiaja
wnioskodawcom kwestie, ktére do-
tychczas - we wnioskach opraco-
wywanych na rzecz Srodkow
strukturalnych z funduszy UE -
byly poruszane w ograniczonym
zakresie. Chodzi przede wszystkim
o stworzenie struktury zarzadza-
jacej projektem oraz opracowywa-
nie tzw. zagadnien przekrojowych.
Zarzadzanie projektem - cho¢ dla
czesci wnioskodawcéw pojecie to
wcigz brzmi obco - jest niczym
innym, jak prawidtowym zorgani-
zowaniem realizacji projektu
z uwzglednieniem szczegdlowych
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zasad dotyczacych Mechanizméw
Finansowych. Na rzecz projektu
mozna powola¢ odrebny zespdt
odpowiedzialny za koordynacje
i zarzadzanie (w tym finanse pro-
jektu). Mozna réwniez wykorzy-
stac istniejace, sprawdzone struk-
tury organizacyjne. Wnioskodaw-
ca ma tutaj spora dowolnosc,
ograniczona gléwnie zdrowym roz-
sadkiem i ewentualnie gérnym pu-
tapem dofinansowania tych dzia-
tan. Szczegdlnie wazne jest prawi-
dlowe okreslenie zaleznosci,
obowiazkéw i roli w projekcie po-
szczegdlnych podmiotéw, o ile
tworzony jest projekt partnerski.
Zagadnienia przekrojowe dotycza
realizowania przez projekt gléw-
nego celu Mechanizméw Finanso-
wych, tj. zmniejszania réznic spo-
tecznych i ekonomicznych w ob-
rebie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Wsréd nich wy-
mienia si¢ zagadnienia zréwnowa-
zonego rozwoju, kwestie réwnego
statusu kobiet i mezczyzn oraz
tzw. dobre zarzadzanie. Dla ufa-
twienia, wnioskodawcy majg do
dyspozycji szczegbtowe wytyczne
przyblizajace problematyke zréw-
nowazonego rozwoju i innych za-
gadnien przekrojowych.

Warto réwniez pamieta¢ o ru-
bryce wniosku ,Stosunki dwu-
stronne”. Paiistwa-darczyicy w na-
turalny sposéb oczekuja, ze bene-
ficjenci pomocy beda mieli na
uwadze zaciesnianie wspétpracy,
zaréwno przez tworzenie projek-
tow partnerskich, jak i zaprasza-
nie ich do wykonawstwa projek-
tow albo chociaz nawiazania sto-
sunkéw nieformalnych.

O Gsia radzI

Powyzszych zagadnien w zadnym ra-
Zie nie nalezy ignorowac. Ukazuja one
nasz projekt w szerszym kontekscie,
majac duze znaczenie w czasie me-
rytorycznej oceny projektu, takze na
etapie zagranicznym w Biurze Me-
chanizméw Finansowych w Brukseli.

Bledy i niejasnosci pojawiaja
sie takze zazwyczaj w czasie przy-
gotowywania projektéw partner-
skich, niezaleznie od tego, czy
mamy do czynienia z partner-
stwem publiczno-prywatnym, pu-
bliczno-publicznym, czy prywat-
no-prywatnym. Dodatkowo spra-
we  komplikuje  tworzenie
partnerstw  transgranicznych.
Wspomniany na samym poczat-
ku projekt, ktéry uzyskal reko-
mendacje do dofinansowania, byt
typowym przyktadem partnerstwa
publiczno-publicznego, z elemen-
tami partnerstwa publiczno-pry-
watnego (poprzez zaangazowanie
firmy doradczej). Szczegdty doty-
czace zasad wspdlpracy poszcze-
gélnych partneréw, ich obowigz-
kéw, rozdziatu srodkéw finanso-
wych itd. musi okresla¢ umowa
partnerska.  Przypomne, ze
w przypadku ubiegania si¢ o do-
finansowanie z Funduszu Kapi-
talu Poczatkowego, o ktérym pi-
saliSmy w poprzednim numerze
,GSIA” (a z ktdrego zasobéw moz-
na finansowac koszty przygotowa-
nia projektu), na etapie ubiegania
sie o dotacje wystarczajace jest
zalaczenie listu intencyjnego.

Co oczywiste, nie wszystkie
projekty moga by¢ przygotowywa-
ne w formie partnerskiej. W wie-
lu przypadkach pozyskanie part-
nera, szczegdlnie zagranicznego,
jest bardzo trudne lub wrecz nie-
mozliwe.

O csin rapzI

Warto jednak pamietaé, ze ztozenie
wniosku partnerskiego bardzo ko-
rzystnie oddziatuje na jako$¢ i oce-
ne projektu przez ekspertéw. Doty-
czy to wszelkich form zorganizowa-
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nego dziatania, w ktdre oprdcz wtadz
lokalnych zaangazowani sa partne-
rzy spoteczni i gospodarczy.

Przygotowanie projektu powin-
no rozpoczac¢ sie od wszechstron-
nej analizy zasobéw finansowych
i organizacyjnych wnioskodawcy,
dokladnego  zidentyfikowania
przedmiotu i zakresu projektu,
okreslenia jego celéw i wymier-
nych efektéw jakie uzyskamy dzie-
ki realizacji przedsiewziecia.
Wszystkie te czynniki muszq
w jak najwyzszym stopniu kore-
spondowac z zasadami i wytycz-
nymi Mechanizméw Finanso-
wych. Nalezy pamietad, ze czyn-
nosci przygotowawcze, lacznie
z opracowaniem pelnej dokumen-
tacji aplikacyjnej, pochianiajg
wiele czasu. Przyktadowo, projekt
o ktérym juz pisatem - ze wzgle-
du na jego rozbudowana struktu-
re organizacyjng i ogélnopolskq
skale oddzialywania - przygoto-
wywany byl prawie pét roku.
Sktadanie Zle przygotowanego
projektu tylko po to, aby go zlo-
zy¢, mija sie z celem.

Zasada ,mierz sily na zamia-
ry” w przypadku ubiegania sie
o dotacje z Mechanizméw Finan-
sowych zdecydowanie si¢ nie
sprawdza.

Na koniec warto przypomnied,
ze najblizszy termin skladania
wnioskéw o dofinansowanie
z Mechanizméw Finansowych
uplywa juz 16 kwietnia br. Cza-
su na dobre przygotowanie pro-
jektéw zostalo wiec niewiele.

Rafat Cieslak

cztonek Zarzadu

Krajowego Instytutu

Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Uwaga!

nizmoéw Finansowych.

W nastepnym numerze ,GSiA” znajda Panstwo ptyte CD
zawierajgcg kompleksowa informacje na temat Mecha-
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